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Enerjide disa bagimli olan Ulkemiz buyuk olcekli nukleer gug
santrali yatirimlari ile elektrik arzini glvence altina almayi, enerji
kaynaklarini cesitlendirmeyi, nitelikli is gucu gelistirmeyi ve
endustriyel kalkinmayl amaclamaktadir. Ayni zamanda nukleer
enerji, Turkiye'nin karbon noétr ekonomi olma hedefini
yakalamasinda ve surdurulebilir  kalkinma  hedeflerine
ulasmasinda énemli rol oynayacaktir.

2024 yilinda Sirketimiz agisindan stratejik hedeflerimize ulasmak
adina onemli adimlarin atildigi bir yil olmustur. Zira Sirket olarak
kurulusumuzdan beri yurattugumuz saha calismalarinin
akabinde, 2020 yilinda CED olumlu kararini aldigimiz ve 20 Ocak
2023 tarihi itibariyle "Kurulus" olarak tanindigimiz Sinop Nukleer
Guc¢ Santrali Projesi kapsaminda, Nukleer Duzenleme
Kurumundan Sinop NGS sahasi icin 2024 yilinda saha onayi
alinmistir. Bu suUrecin paralelinde, Sinop NGS Projesi ile ilgili kiyi
ve kara nazim imar planlari ve uygulama imar planlari Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan onaylanmistir.

tirkiye icin Gucli Enetiji
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OO0 Kiylkdy NGS Projesi kapsaminda, Sirketimiz 2024 yilinda NDK'ya mevzuatta

o tanimlandigi sekilde Niyet Bildiriminde bulunmus ve Sirketimiz NDK tarafindan

Kiylkdy NGS'yi kuracak "Kurulus" olarak kayit altina alinmistir. Yine Kiyikdy NGS
Projesi ile ilgili yapilmasi planlanan calismalar, planlandigi sekilde yurutulmektedir.

Ote yandan Sirketimiz, tutarli ve kapsamli bir ntkleer ekosisteme sahip olmak
adina, butunleyici islevlerinden yararlanmak icin buyuk olcekli konvansiyonel
reaktorlerinin yaninda SMR'lar ve IV. nesil reaktdrler gibi farkli reaktér cesitleri ile
ilgili de on fizibilite calismalarini surdurmektedir.

Giicli Turkiye icin Giiclu Eneriji

2024 wyili, nukleer altyapl gelistirme faaliyetlerimiz kapsaminda olusturulan
Tedarikci Degerlendirme Programi'nin hayata geciriimesine yénelik calismalari
hizlandirdigimiz bir dénem olmustur. Bu cercevede, NGS projelerine tedarikgi
olma potansiyeli barindiran ve yirmi uc¢ farkli sektdérde faaliyet gosteren yerli
tedarik¢i sirketler ziyaret edilmis ve nukleer enerji sektorunun teknik kriterleri
dogrultusunda degerlendirme calismalari tamamlanmistir.

Ayrica, sosyal medya hesaplarimizi cok daha aktif bir sekilde kullanarak
Sirketimizin  ve nukleer enerjinin dogru sekilde tanitilmasina ydnelik
faaliyetlerimizi hiz kesmeden surdurmekteyiz.

Bu cercevede, Ulkemizin enerjisine gu¢ katma yolunda Sirketimizin buglUne kadar

gerceklestirdigi faaliyetlere katki koyan tUm paydaslarimiza ve tim TUNAS ailesine
tesekkur eder, gayretlerimizin meyvelerini gorecegimiz saglikli ve mutlu yarinlar

Geigt ve Sy ferinfe

Necati YAMAC
Genel Mudur

dilerim.
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Enerji Anonim
Sirketi (TUNAS)
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TORKIYE NUKLEER ENERJI A.S.

1.1 Genel Bilgiler

Ticaret Unvani

Turkiye Nukleer Enerji Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi

478573

Merkez Adresi

isci Bloklari Mahallesi Mevlana Bulvari No:162/3
Cankaya Ankara

Giicli Turkiye icin Guiclii Eneriji

Telefon

0312 285 00 21

1.2 Sermaye Yapisi

Hissedar Sermaye Pay1 Hisse Adedi Bir Adet Hissenin Nominal Bedeli Toplam Sermaye

8.100.000.000 1TL 8.100.000.000

Elektrik Uretim 100%
Anonim Sirketi

Odenmis Sermaye

1.2

Sermaye
Yapisi

35%

Adet TL
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Odenmemis Sermaye
65%



1.3

Vizyon,
Misyon ve
Degerlerimiz

TORKIYE NUKLEER

Vizyon

NuUkleer enerji alaninda teknoloji
transferini gerceklestirmek ve kurumsal
degerlerimiz isiginda yetkinlikler
gelistirerek bu alanda ulkemizin 6ncu
sirketi olmak.

Misyon

NUkleer enerji alaninda proje gelistirmek,
Nnukleer santrallerin kurulumu, isletimi,
isletmeden cikarilmasi dahil tum bu
yasam dongusunde kendi kendine yeterli
hale gelmek.

Degerlerimiz

e Guvenlik

e Mukemmellik

o Seffaflik

e Guvenilirlik

e Cevreyeveinsana Duyarllik

ENERJI A.S.

Giicli Turkiye icin Guiclii Eneriji
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| Organizasyon

| Semasi

YONETIM KURULU

Genel Maddr

Proje izleme Birimi

Hukuk Birimi
e =
lletigim Birimi

P . 5 insan Kaynaklari
Programlar DirektorlGga Mahendislik DirektorlGgd Finans Direktorluga Direktdrlugi

Program Yonetimi Santral Tasarim asebe ve Finans insan Kaynaklar ve
| Birimi Mahendisligi Departmani Departmani Organi eligim

sanslama < Planlama ve Kontrol
Analizi Departmani Departmani

Program Yénetimi Saha Analizi ve Bilgi Teknolojileri
11l Birimi Ingaat Departmani Departmani Personel ve idari isler
Departmani
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Yonetim
Kurulu
Uyeleri ve
Yoneticiler

Yusuf Ceylan Yonetim Kurulu Baskani
Necati Yamag Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Zafer Benli Yonetim Kurulu Uyesi
Bahtiyar Sazlik Yoénetim Kurulu Uyesi
Suat Sarigul Yonetim Kurulu Uyesi
Hamid Can Bas Yoénetim Kurulu Uyesi

Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ile Sirket esas sdzlesmesi
uyarinca secilecek en az 6 (altl) uUyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yuratular.

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, bu sifatla
yapacaklari hizmetler karsiliginda, aylik maktu Ucret
olarak belli bir huzur hakki odenir. Yonetim kurulu
Uyelerine édenecek huzur hakki ve ek édemelerin tutari
2 Eylul 2023 tarihli 7551 sayili Cumhurbaskani Karari'na
uygun sekilde belirlenmekte ve 6denmektedir.

Giicli Turkiye icin Giiclu Eneriji




Ust Dlizey Yoneticiler

Necati Yamag Genel Mudur

Necati Kaya Muhendislikten Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve
Programlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (v.)

Guclu Tarkiy]

Mufid Goktepe Finanstan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (v.)

- Tirkiye Nikleer Enerji A.S.




1.6

Kilometre
Taslarimiz

2012

TORKIYE NUKLEER ENERJI

e Sinop'ta Nukleer Gug¢ Santrali

(NGS) kurmak icin Sinop
Yarimadasi'nin genis kapsamli
olarak jeolojik ve jeoteknik
ozelliklerinin calisiimasina 1980'li
yillarda baslanmis ve 2000'li
yillarda hiz kazanmistir.

Sinop'ta bir NGS kurmak Uzere
TAEK'e basvuruda bulunan
EUAS'a 22 Adustos 2012 tarihinde,
mulga NuUkleer Tesislere Lisans
Verilmesine  lliskin  Tuzuk'dn
altinci maddesi uyarinca kurucu
(Kurucu) statusu verilmistir.

Eylul 2012'de jeoloji, osinografi,
jeofizik, sismoloji, jeoteknik,
jeodezi konularinda Sinop NGS
Projesi icin karada ve denizde
calismalar yapmak Uzere EUAS ve
TUBITAK-MAM  arasinda  bir
protokol imzalanmistir.

13
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2015

2014
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03 Mayis 2013'te “Turkiye Cumhuriyeti HUkUmeti ile
Japonya HUkUmeti arasinda “Turkiye Cumbhuriyetinde
NUkleer GuUg¢ Santrallerinin ve Nukleer Gug¢ Sanayisinin
Gelistiriimesi  Alaninda isbirligine iliskin  Anlasma”
imzalanmistir.

EUAS, 05 Ekim 2013 tarihinde Sinop NGS Projesi icin yer
calismalarina baslamistir. Sismik tehlike degerlendirme
calismasi kapsaminda kullanilmak Uzere yakin c¢evrenin
potansiyel sismojenik ozelliklerinin  tanimlanmasi ve
nitelendirilmesi amaciyla 2013 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi acik denizde calismalar gerceklestirmistir.

22 Agustos 2014'te “Turkiye Cumhuriyeti HUkUmeti ile
Japonya Hukumeti arasinda Turkiye Cumhuriyeti'nde
Nukleer GuU¢ Santrallerinin ve NuUkleer Gug¢ Sanayisinin
Gelistiriimesine Dair isbirligi Zapti” imzalanmistir.

Sismik tehlike degerlendirme calismasi kapsaminda
kullanilmak Uzere yakin c¢evrenin potansiyel sismojenik
ozelliklerinin tanimlanmasi ve nitelendiriimesi amaciyla
2014 ve 2015 yillarinda kara ¢alismalari gergeklestirilmistir.

2014-2015 yillarinda batimetri, jeomorfoloji, I1sik algilama ve
mesafe dlcme (LIDAR) calismalari yapilmistir.

2014 yilinda Sinop NGS Projesinin mevcut cevresel ve
radyolojik durum ¢alismalari gerceklestirilmistir.

Sinop NGS Proje sahasi mevcut durum calismalari biyolojik
cevre, fiziksel cevre, beseri ve sosyo-ekonomik cevre ile
radyoloji ana basliklarinda, Haziran 2014 - Kasim 2015
arasinda arazi ve ofis calismalari derlenerek
raporlandiriimistir.

14
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2015

2017

2018
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2015 yilinda, Turkiye ve Japonya arasinda imzalanan
hukumetler arasi anlasma ve is birligi zapti, Turkiye Buyuk
Millet Meclisi’'nde onaylanmistir.

Sinop’ta 2015-2016 yillarinda ilave kara ve deniz arastirmalari
yurutulmastar.

10 Agustos 2015 tarihli 2015/8022 sayili Bakanlar Kurulu
kararina gore, EUAS tarafindan 06 Ekim 2015'te Jersey Kanal
Adalar’’'nda ICC kurulmustur.

Sinop NGS Projesi saha calismalari, ICC tarafindan EUAS'tan
devralinmis, 2017 ve sonrasinda saha karakterizasyonu
calismalari ICC tarafindan gercgeklestirilmistir.

Yerlilestirme ve teknoloji transferi ile insan kaynagdi
gelistirme calismalarina baslanmistir.

Sinop NGS Projesi'ne dair CED calismalari gergeklestirilmis
ve Aralik 2017'de CED basvuru dosyasi C$SB sunulmustur.

Subat 2018'de Sinop'ta CED calismalari kapsaminda halkin
katilimi toplantisi gergeklestirilmistir.

2018 yilinda fizibilite raporu, risk temelli yaklasimla teknik
ve finansal agidan kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir.

15
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2019

2020

2021
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Sinop NGS Projesi'ne dair CED raporu, 24 Ekim 2019
tarihinde CSB'ye teslim edilmistir.

10 Aralik 2019 Sinop NGS CED raporu icin farkli kurum ve
kuruluslardan olusan uzmanlarla inceleme ve
degerlendirme komisyonu toplantisi yapilmis ve alinan
goérusler dogrultusunda CED raporu guncellenmistir.

2019 yilinda, mulga Nukleer Tesislere Lisans Verilmesine
iliskin TUzUk uyarinca Sinop sahasinin NGS kurmaya uygun
oldugunu gosteren calismalari iceren Sinop NGS yer raporu
taslagi hazirlanmistir.

EUR birligine ortak Gye olunmustur.

WANO'ya kategori 5 seviyesinde Uye olunmustur.

Sinop NGS Projesi CED raporu 30 Mart 2020 tarihinde
CSB'ye sunulmustur.

CSB tarafindan Sirketimize, 11 Eylul 2020 tarihinde “Sinop
NGS Projesi CED Olumlu Belgesi” verilmistir.

Ekim 2020'de Sirketimizde IMS uygulamaya alinmistir.

Sinop NGS yer raporunun tamamlanmasi i¢in kara ve
deniz tarafinda yapilmasi gerekli hidrojeolojik, jeofizik ve
jeoteknik amacli ilave saha ¢alismalari, 2021 yili ortasinda
tamamlanmis ve rapor, bu c¢alismalardan elde edilen
veriler ile guncellenmistir.

UK SMR teknolojisinin temelini ve ilgili is planini genel
cercevede kavramak ve teknik/ticari acidan
degerlendirmek Uzere 6n fizibilite calismasi yapilmistir.

16
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2022
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EUR’a tam Uye olunmustur.

4646 saylll Kanuna gore, ICC'nin devredilmesi amaciyla 20
Nisan 2022 tarihli ve 5473 sayili Cumhurbaskani Kararina
istinaden 09 Agustos 2022 tarihinde Ankara’da EUAS
International A.S. kurulmustur.

30 Kasim 2022 itibariyle, yurt disinda kurulan ICC'nin
EUAS International AS.ye o6zvarlik devri tamamlanmis
olup ICC, 05 Aralik 2022 itibariyle Jersey Kanal Adalari
ticaret sicilinden terkin olmustur.

19 Aralik 2022 tarihinde EUAS International A.S.'nin ticari
unvani TUNAS olarak degistirilmis ve esas sézlesmesinde
yer alan “Amac ve Faaliyet Alani” genisletilmistir.

TUNAS, Sinop NGS Projesi icin 31 Aralik 2022 tarihinde
NDK nezdinde Kuruculuk basvurusunda bulunmustur.

17
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2025

ssssssssssssssssssssssss

Sinop NGS Projesi kapsaminda TUNAS''In Kuruculuk
basvurusu, NDK tarafindan 20 Ocak 2023 tarihinde
onaylanmistir.

NDK, 29 Mart 2023 tarihli ve E-70469638-120.02-11109
saylll resmi yazisi ile TUNAS'a "Nukleer Tesislere iligskin
Yetkilendirmeler Yoénetmeligi"ningecici 1 inci maddesi
geregi "Kurucu" statusu "Niyet Bildirimi" yerine gecmis
oldugu ve “Kurulus” olarak kayit altina alinmis oldugu
bildirmistir.

30 Mayis 2023te Sinop NGS kapsaminda saha onayi
resmi basvurusunda bulunulmustur.

Sinop NGS Projesi kapsaminda kiyr imar planlari
CSIDB'ye sunulmustur.

Kiyikdy NGS projesi kapsaminda ilk etapta sahada
yapilacak c¢alismalarla ilgili tum plan ve ilgili dokiman
calismalari tamamlanmistir.

18
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2024
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e Sinop NGS Projesi kapsaminda TUNAS'In saha onayi

basvurusuna istinaden Nukleer DUzenleme Kurumu’'nun
03 Nisan 2024 tarihli ve 2024-22/2 sayili karari ile Saha
Onayi verilmistir.

Sirketimiz, 22 Subat 2024 tarihinde Kiyikdy NGS Projesi
icin NDK ve diger ilgili kurum ve kuruluslardan projelerin
uygulanmasi icin gerekli izin, lisans ve onaylarin alinmasi
icin ETKB tarafindan goérevlendirilmistir.

Kiyikdy NGS Projesi kapsaminda NDK'nin yetkilendirme
sureci ile uyumlu olarak 05 Nisan 2024 tarihinde Niyet
Bildirimi yapilmistir. 08 Mayis 2024 tarihinde Sirketimiz,
Kiyikdy Nukleer Gug¢ Santralini kuracak "Kurulus" olarak
kayit altina alinmuistir.

19
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02

Kurumsal Yonetim
Yaklasimi
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TORKIYE NUKLEER ENERJI A.S.

Giicli Turkiye icin Guiclii Eneriji

2.1

Entegre
Yonetim
Sistemi
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2.1 Entegre Yonetim Sistemi

IMS, TUNAS'In tim ydénetim sistemlerini, sUreclerini ve rutinlerini tek, eksiksiz ve
tutarh bir cercevede bir araya getiren sure¢ odakli bir ydnetim sistemidir. IMS, i¢ ve
dis bagimsiz degerlendirmeden ge¢mis; bulgular dogrultusunda gerekli
duzeltmeler yapilmis ve devreye alinmistir. IMS surekli iyilestirme bakis acisiyla
isletilmektedir.

IMS, nukleer guvenlik, nukleer alanin disindaki konularla ilgili guvenlik (saglik dahil),
kalite, cevre (radyolojik ve radyolojik olmayan), guvenli, finansal, ticari ve proje
yénetimi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere TUNAS'In mevcut isinin
yoénetiminin tum yoénlerini butunlestirmektedir. Ayrica, Sirketimizin gelecekteki tum
islerinin yonetimi i¢cin temel olusturmaktadir.

Giicli Turkiye icin Giiclu Eneriji

IMS, yonetim sorumluluklarini; IMS surecleri arasindaki arayuz duzenlemelerini,
ayrica yonetim ve personelinin dis paydaslar ile olan arayuUzlerini tanimlamakta ve
yénetimin liderligi, sure¢ yaklasimi, dereceli yaklasim, risk odakl dusunme ilkelerini
benimsemektedir. IMS, vizyon, misyon, degerler ve politikalari yapilandirilmis ve
tum bunlari butunlesmis bir sekilde hayata gecirmek icin gelistirilmistir. IMS,
asagidaki ydnetim sistemlerinden olusur:

. KALITE
YONETIM SISTEMI

ACILDURUM . GEVRE .
YONETIM SISTEMI YONETIM SISTEMI

i SABLIGI
ve GUVENLIGI

EMNIYET YONETIM
YONETIM SISTEMI

SISTEMI

©® O O Tirkiye Nukleer Enerji A.S.

'ENTEGRE YONETIM
SISTEMI ve UNSURLARI



/ El Kitabi \
/ Sureg, Kilavuz \

/ Prosedur \

/ Sablon, Form, Talimat \

IMS gelistirme projesi 2019-2021 yillari arasinda Sirketimizin tum birimlerinin
katilmiyla, Sirketin ve nukleer endustrinin gerektirdigi 6zellikleri dikkate alarak
Sirket bunyesinde yurutulecek isleri butunsel bir yaklasim ile yonetmek, sirket ici
yaklasimlarin tum birimlere aktarilmasini saglamak amaciyla gercgeklestirilmistir.

IMS’ in gelistirilmesine yonelik tarihce asagidaki gibidir:

Ekim 2020 itibariyla IMS yapisi Sirketimiz bunyesinde uygulanmaya baslanmis ve
Agustos-Eylul 2020 tarihleri arasinda bir i¢c degerlendirme ekibi olusturularak i¢
- degerlendirme sureci planlanmis ve uygulanmistir. Buna ek olarak, WANO destedi
“ile Ekim 2020'de dig degerlendirme suUrecinden gec¢migtir. Degerlendirmeler
sonrast- tespi't‘,‘ edilen bulgular, IMS doklUmanlarina yansitilarak iyilestirmeler
ger’gekle§tiri'lmj’f§tir. Nisan 2021 itibariyla IMS yapisi Sirketimiz bunyesinde
uygulanmaya baglanmigtir: Mayis 2022'de IMS El Kitabl, yénetim kurulu tarafindan
onaylanmistir ve ‘bu’ haI,f |Ie kullanlmdadlr 2023 yili icerisinde dijital kUtuphane
calismalari baglatllarak e Ve d|§ kaynaklarimiz elektronik ortama aktarilmistir.
Kasim 2023'te bilgi birikimi yénetimi kapsaminda, Odrenilmis Dersler Kitapcidi
hazirlanmistir. 06 Temmuz 2023'te sekiz adet pOIItIka belgeS| yayimlanmistir.

Daha énce yayimlanan sekiz adet politika belgemlze ilave oIarak 2024 yil itibariyla
Uc politika belgemiz daha yayimlanmistir. Bu politikalar; =~ ™ ,
"

F,

]‘,‘,'

o Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

e Guvenlik, Emniyet ve NUkleer GuUvence Politikasi
o iletisim Politikasi

« insan Kaynaklari Politikasi

o is Saghgi ve Guvenligi Politikasi

o Kisisel Veri isleme ve imha Politikasi
o Nukleer Guvenlik Kultaru Politikasi
e Yerlilestirme ve Satin Alma Politikasi
o Bilgi Guvenligi Yonetimi Politikasi
 Etik ilkeler Politikasi

e Cevre ve Atik Yonetimi Politikasi

Giicli Turkiye icin Guiclii Eneriji

Tiirkiye Niikleer Enerji A.S.



nnnnnnnnnnnnnnnn

2024 yili Mayis ve Temmuz aylarinda, Sirket ici IMS etkinligini ve farkindaligini
artirmak, surekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yoénetim Sistemi, TS EN 1SO 9001:2015 Risk Tabanli Proses Yénetimi, TS EN ISO/IEC
27001:2023 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 19011:2018 Yonetim
Sistemleri Entegre ic Tetkik Egitimleri alinmistir. Alinan egitimler ve Sirket
hedeflerimiz dogrultusunda, sureclerimiz NGK ve risk tabanli yaklasim konulari
dikkate alinarak tekrar gézden gecirilmektedir.

Sirketimiz bunyesinde Gizlilik Dereceli Bilgilerin Yénetimi kapsaminda
uygulanacak usul ve esaslar belirlenerek Eylul 2024'te uygulamaya gegirilmistir.

Giicli Tirkiye icin Giicli Enerji

Yénetim
Surecleri

Izleme ve Duzeltme ve
Gozetim lyilestirme
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Ana surecler

Portféy Program
ve Proje Yonetimi ’

Nlkleer Santrallerin
Kurulmasi

NUkleer Santrallerin
Isletilmesi

Nukleer Santrallerin
Isletiimeden
Cikariimasi

Satin Alma

®

Destek Surecler

Emniyet

Acil Durum insan
Yonetimi Kaynaklari

Saglk ve

Guvenlik

Fal

2l

Bilgi
Sistemleri

DokUman
Yonetimi

Yonetimi
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ic Kontrol Ortami

Sirketlerin hedeflerine etkin bir sekilde ulasmalarini ve bu hedeflere ulasilacagina
makul délcude guven duyulmasini saglamaya ydnelik olarak olusturulan usul ve
yéntemler butunU ic kontrol sistemi olarak tanimlanir. ic kontrol sistemi (iKS)
TUNAS'In kurumsal yénetim sisteminin vazgecilmez bir unsurudur.

Bir kontrol ortaminin varligy, i¢ kontrol sisteminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi
icin gereken zemini olusturmaktadir. TUNAS'In ic kontrol ortami, dederlerinin ve
politikalarinin (6rn. is etigi), kurumsal tedbirlerin (6rn. imza kurallari ve gdrevler
ayriligl) tanimlanmasi ve bunlara uyulmasini icermektedir.

TUNAS'In iKS yaklasimi, uctan uca sUreclere odaklanmak ve bu surecler icin
belirlenen risklere dayali olarak TUNAS tarafindan takip edilmesi gereken minimum
kontrol gerekliliklerini tanimlamaktir. Streclerin risk ve kontrol tanimlamalari sdreg
sahipleri ile birlikte sadece en iyi uygulamalara dayali olarak degdil TUNAS'In
gereksinimleri de dikkate alinarak hazirlanmistir.

26
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2.2

Paydaslarla
Etkilesim

TORKIYE NUKLEER ENERJI
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Stratejik
Amacg ve
Hedeflerimiz
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STRATEJIK HEDEF

Sinop ve Trakya NGS muzakerelerine destek
Nukleer enerji proje ve vermek
programlarini gelistirmek
ve yasam dongulerini ' Trakya NGS hazirhik calismalarini
planlayarak yéonetmek planlamalara uygun olarak tamamlamak

Glicli/ Tiirkiye icin Guiclii Enerji

/

/

RAYM AR-GE Projesi planlamasina uygun
ilerletmek

Program yonetimi anlayisiyla Proje Yonetimi
El Kitabi'ni yenilik¢i yaklasimlara uygun hale
getirmek

Portfoy yonetimi usulini uygulamaya almak

Uluslararasi duzeyde uzerinde c¢alisilan SMR
teknolojilerini detayl arastirmak ve ulkemiz
sartlarina en uygun teknolojilerin teknik ve
finansal 6n degerlendirmesini yapmak

Turkiye Nukleer Enerji A.S.




AMAGC

Bilgi/teknoloji transferi ve
yerlilestirme ile ilgili
calismalar yapmak

STRATEJIK HEDEF

e TNIP kapsaminda nukleer tedarikgi
gelistirme programinda hazirlanan planlari
pilot projelerle hayata gecirmek

o Pazar arastirmalarn yaparak Nukleer Tedarik
Gelistirme Programi hazirlamak ve

uygulama plani ¢cikarmak

/

Glclli Turkiye icin Guiclu Eneriji

/
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AMAGC STRATEJIK HEDEF

Politika belgelerini hazirlamak
Kurumsal yapinin
gelistirilmesi ile ilgili Sureclerin izlenilmesi ve degerlendiriimesi
calismalar yapmak \ konusunda bir uygulama plani gelistirmek

Glclli Turkiye icin Guiclu Eneriji

ic sureclerin sahiplenilmesi ile isletiimesini
yonetmek ve anahtar performans
gostergeleri belirlemek

f
f/

/

/

IMS kapsaminda surecglerin gelistirilmesi ve
standart bir yaklasim olusturulmasi icin 9001
Kalite Yonetim Sistemi'ni kurarak Sirket icine
yayginlastirmak

Gizlilik dereceli dokimanlarin yonetimi icin
sistem kurmak

Kurumsal risk yonetim sistemini gelistirmek
ve yayginlastirmak

DMS kurmak ve islevsel hale getirmek
Dijital kituphane calismalarini tamamlamak

Sirket ici operasyonel sureclerin dijital
ortamda tasarlamak ve devreye almak

Personele yonelik 6neri ve odul sistemleri
gelistirmek ve uygulama plani ¢ikartmak

Turkiye Nukleer Enerji A.S.




AMAGC STRATEJIK HEDEF

Nukleer guvenlik kaltaranu Sirket icerisinde
Gucla bir nukleer guvenlik yayginlastirmak

kalturune sahip olmak
Nukleer guvenlik konularinda uluslararasi

platformlarin (IAEA, WANO gibi)
tecrubelerinden faydalanmak, aktif rol
almak, bu kuruluslarla ortak etkinlikler
duzenlemek

f
f/

Glclli Turkiye icin Guiclu Eneriji

/

/

Nukleer guvenlik kultarinun gelistirilmesi
amaciyla genis katiliml etkinlikler
duzenlemek

Ulusal is birlikleri kapsaminda nukleer acil
eylem plani gelistirilmesine destek
saglamak

Personel yetenek yonetim sistemini kurmak
Yuksek nitelikli insan
kaynagina/kiymetine Etkin ve kapsamli bir Bilgi Yonetim Modelini
sahip olmak ve bunu (Knowledge Management) hayata gecirmek
surdurmek
Uluslararasi etkinlikler vesilesiyle 6grenilmis
dersleri, yenilik¢i gelismeleri ve teknolojileri
takip etmek ve Ulkemize kazandirmak
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AMAGC

Cevresel ve Sosyal
duyarlilikla enerjide
surdurulebilir
kalkinmanin bir parcgasi
olmak

STRATEJIK HEDEF

e Nukleer enerji ile ilgili toplumsal kabull
artirmak icin sosyal medya calismalari ve
kurumsal tasarimlari yapmak

/

Glclli Turkiye icin Guiclu Eneriji
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Guclu bir guvenlik kulturu olusturmalk, faaliyet alanlari arasinda radyoeaktif madde‘-l-er
yer alan bir organizasyon.icin temel yonetim ilkelerinden biridir. Béyle bir kualtur,

organizasyonun yapistrve tarzini oldugu kadar, organizasyonun her seviyesindeki

Bireylerin tutumlarini, yaklasimiarini ve bagliliklarini da etkilemektedir. Bu hedenl.e______

Sirketimiz, Sinop NGS Projesi‘ve-kurulacak diger NGS projeleri icin guclu bir nukleer
guvenlik kultdru olusturma ve strdurme yolculuguna, uluslararasi nukleer enerji
kuruluslarinin da o6nerdigi sekilde,“mumkun oldugunca erken baslamistir. Bu
kapsamda Sirketimiz, personeline nukleer guvenlik kultdranun temellerine iliskin
egitim vermis, nukleer guvenlik kulturd modelinigelistirmis ve bu dogrultuda kendi
yol haritasini olusturmustur.

“Nukleer-Guvenlik Kulturd" kavrami ilk kez 1986 yilinda IAEA tarafindan Cernobill
kazasindan sonra ortaya atilmis ve her énemli olayda bu-kavrama &zel bir vurgu
yapilmistir. .- Ge¢gmiste yasanan buyUk captaki kazalar, guvenligin gdz ardi
edilemeyecegdini ve ertelenemeyecegdini gostermistir. Kazalara. yonelik
degerlendirmeler, guvenlik kulturundeki zayifliklarin  bu kazalarin  baslica
nedenlerden biri oldugunu kanitlamistir. Guvenligin temin edilebilmesi icin, nukleer
enerji alani icerisindeki tum faaliyetlerde guclu bir guvenlik kultirdnun var olmasi
gerekmektedir. Bu guclu kultur; nukleer guvenlik kultdru olarak ifade edilmekte ve
“bireylerin ve kuruluslarin sahip olmalari gereken, radyasyondan korunma ve
guvenlik konularina dnemleri derecesinde gereken 6zen ve dikkatin gésterilmesine
en yuksek dncelik veren nitelik ve davranislar butuna [1]” olarak tanimlanmaktadir.

Yasam déngusuU bir asri bulan bir tesisi kuracak ve isletecek bir Sirket olarak TUNAS,
guclu bir nukleer guvenlik kulturine sahip olmayi stratejik 6nemde gdérmektedir. Bu
dusunce ile Sirketin kisa ve uzun donemli planlamalari arasinda nukleer guvenlik
kaltiranu  gelistirmeye  yénelik, ic kaynaklari kullanarak ve uluslararasi
organizasyonlarla is birligi yaparak gerceklestirdigi ve gerceklestirecegi hedefler yer
almaktadir.

GuclU bir nukleer guvenlik kulturd olusturma hedefiyle, 2022 yilinda Sirketimiz
onemli calismalar gerceklestirmistir. WANO is birligiyle, uluslararasi uzmanlarin
katilimiyla tum calisanlara yénelik nukleer guvenlik kulturu egitimi duzenlenmistir.
Ayrica, guvenlik kulturunun gelisimini koordine etmek amaciyla Genel Mudure bagl
NUkleer Guvenlik Kultaru Komisyonu kurulmus ve calisanlarin temel niteliklerini
belirleyen bir model gelistiriimistir. Bu model, IAEA ve WANO yaklasimlarina
dayanarak hazirlanmis ve on temel nitelik Uzerine insa edilmistir. Modelin tanitimi
icin egitim programlari duzenlenmistir.

[1] NDK (2022). Nukleer Tesisler, Radyasyon Tesisleri ve Radyoaktif Atik Tesislerinde
Yonetim Sistemi Yonetmeligi, Resmi Gazete Sayi:31822, Madde 4 (1)-a

Giicli Turkiye icin Gu¢li Eneriji
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TUNAS Niikleer Guvenlik Kultara Modeli

Guvenlige Bireysel Taahhut Guvenlige Yonetsel Baghlik Yonetim Sistemleri
-Bireysel Hesap Verebilirlik -Liderlerin Hesap Verebilirligi -Sarekli Orenme
Sorgulayici Tutum -Karar Verme -Problem Tespit Etme ve
-Guvenlik iletisimi *Saygili Galigma Ortami Cozim

-Endigelerin Dile Getirilmesi
icin Uygun Ortami
-Is Sdregleri

2023 yilinda, i¢c ve dis uzmanlarin katilimiyla nukleer guvenlik kualtUrdne yonelik
seminer, vaka analizleri ve tecrUbe paylasimini iceren bir etkinlik duzenlenmistir.
Guvenlik kaltaranun sardurulebilirligi icin periyodik 6z degerlendirme planlanmis ve
ilk uygulamasi gerceklestirilmistir. Anket, odak grup ve gdzlem ydntemleriyle
yapilan degerlendirme sonucunda, guclu yonlerin strdurulmesi ve zayif ydnlerin
iyilestirilmesi icin aksiyonlar alinmistir.

2024 yilinda, nukleer guvenlik kualturd 6z degerlendirmesi sonucunda belirlenen
guclu yonlerin korunmasi ve zayif yonlerin iyilestirilmesi amaciyla cesitli adimlar
atilmistir. Bu kapsamda, 2024 yilinda duzenlenen nukleer guvenlik kultaru
etkinliginde ortaya cikan bulgular dogrultusunda, WANO Londra Ofisi ve Tokyo
Merkezi ile Nawah'dan katilimcilarin da yer aldigi bir nukleer guvenlik kadltard
etkinligi gerceklestiriimistir. Bu etkinligin temasi; toplumsal kulturel dinamikler,
liderlik ve 6z degerlendirme olmustur. Ayrica, calisanlarin nukleer guvenlik kulturu
konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla bir el kitabi hazirlanmis ve gorsel
materyaller olusturulmustur. Bunlara ek olarak, nukleer guvenlik kultarunun Sirket
entegre yonetim sistemine dahil edilmesi ydnunde calismalar yurutulmuastur.

Eam

TUNAS gUcla bir nUkleer guvenlik kualtara

gerekliliginin  bilincinde olup buna uygun TUNAS
hareket etmektedir. Bu kultur; halkin, cevrenin ve NUCLEAR SAFETY
TUNAS calisanlarinin  korunmasini  saglamaya CULTURE

yonelik  temel nitelik  ve davranislarin
icsellestirilerek uygulanmasina dayanmaktadir.
NUkleer guUvenlik, organizasyon icerisindeki
herkesin ortak sorumlulugudur ve ydnetim
kurulundan bireysel katkida bulunanlara kadar
tum calisanlar icin gecgerliligini korumaktadir.

O TuNas

>*
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Sinop NGS
Projesi
Faaliyetleri

TORKIYE NUKLEER ENERJI
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Sinop NGS Projesi Sirketimizin ilk kurulusndan bugine en yogun
calistigr faaliyetler arasindadir. Bu kapsamda saha calismalari
yapilmis, saha raporu hazirlanmis, CED calismasi yapilmis, CED
olumlu belgesi alinmis Niyet Bildirimi (mulga Kuruculuk statusu)
istihsal edilmis ve saha onay! alinmistir.

4.1.1 Sinop NGS Saha Calismalari ve Saha Raporu Calismalari

ETKB 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan “Al-Surdurulebilir Enerji
Arz Guvenligini Saglamak” amaci dogrultusunda Akkuyu NGS
Projesine ilaveten en az bir NGS icin daha saha onayl (mulga yer
lisansi) alinmasi hedefler arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede Sirketimiz, saha calismalari (deniz ve kara tarafi jeolojik,
hidrojeolojik, jeofizik calismalari, tehlike analizleri, izleme istasyonu
kurulumu, modelleme calismalari) kapsaminda; saha arastirmasi,
saha karakterizasyonu, sahada yapilan calismalarin gézden
gecirilmesi ve denetlenmesi, nihai raporlarin degerlendirilmesi,
bulgularin proje veri tabanina uygulanmasi, sdzlesme sureclerine
iliskin teknik sartnamelerin hazirlanmasi ¢calismalarini yaratmastar.

GUnUumuze kadar Sinop NGS sahasinin saha onayinin alinmasi ile ilgili
Sirketimiz tarafindan yapilan saha c¢alismalari ve saha raporu
calismalari asagida 6zetlenmistir:

e 2017-2018  yillarinda saha karakterizasyonu arastirmasi
gergeklestirilmistir. 2019 yilinda mulga Nukleer Tesislere Lisans
Verilmesine iliskin TUzUk uyarinca Sinop sahasinin NGS kurmaya
uygun oldugunu gdsteren calismalari iceren Sinop NGS Saha
Raporu taslaglr hazirlanmistir. Sinop NGS saha raporunun
tamamlanmasi icin kara ve deniz tarafinda yapilmasi gerekli ilave
saha calismalari belirlenmistir. ilave calismalara 2020 yilinda
baslanmis olup calismalar 2021 yili ortasinda tamamlanmis ve
Sinop NGS Saha Raporu ilave saha calismalarindan elde edilen
veriler ile guncellenmistir. Hazirlanan Sinop NGS Saha Raporunun
NDK'ya sunulmadan énce mevzuata uygunluk degerlendirmesi
gerceklestirilmistir. ilgili mevzuatin tum gereklilikleri incelenmis
ve raporun mevzuata uygunlugu gosterilmistir.

Sinop NGS Projesi'ne iliskin faaliyetlerin  yetkilendirilmesi
sureclerinde radyasyondan korunma, guvenlik, emniyet ve
nukleer guvenceye iliskin  gereklerin  yerine getirildiginin
gosterilmesinde ve bunun gozden gecirme ve
degerlendirmelerinde esas alinacak DBL 10 Mayis 2023 tarihli ve
2023-39/7 sayih  Nukleer Duzenleme Kurulu Karari ile
belirlenmistir.
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e 30 Mayis 2023 tarihinde Sinop NGS icin saha onayi basvurusu gerceklestirilmistir.
Saha raporu NDK tarafindan basvuru uygunluk kontrolinden gecirilmis ve 16
Haziran 2023 tarihli yazi ile saha onayl basvurusunun kabul edilerek gézden
gecirme ve degerlendirmesi asamasina gecilmesine Baskanlik Makami Oluru ile
karar verilmistir.

Gozden gecirme ve degerlendirme sureci icerisinde NDK tarafindan toplam elli
bir ek bilgi talebi Sirketimize iletilmis ve tamami yanitlanmistir. Gézden gecgirme
ve degerlendirme sureci kapsaminda NDK'nin beklentilerini yansitacak sekilde
saha raporunda gerekli revizyonlar yapilmis ve NDK'ya sunulmustur. Tum
go6zden gecirme ve degerlendirme sureci tamamlanmis olup NDK'nin 03 Nisan
2024 tarihli ve 2024-22/2 sayih karari ile Sinop NUkleer GU¢ Santrali Sahasi igin
Saha Onayi verilmistir.

Giicli Turkiye icin Gu¢li Eneriji
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4.1.2 Sinop NGS Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme Calismasi

Sirketimiz, Sinop NGS Projesi icin CED raporunun hazirlanmasi ve
gerekli mevcut durum calismalarini yUrutmektedir. GUnumuze
kadar Sinop NGS icin yapilan CED calismalari ve surecleri asagida
ozetlenmistir:

e Sinop NGS sahasi mevcut durum calismalari biyolojik cevre,
fiziksel cevre, beseri ve sosyo-ekonomik cevre ile radyoloji ana
basliklarinda, Haziran 2014-Kasim 2015 arasinda arazi ve ofis
calismalari derlenerek raporlandiriimistir.

2017 yilindan itibaren Sinop NGS Projesine dair CED calismalari
TUNAS (mulga ICC) tarafindan gerceklestirilmistir. Sinop NGS
Projesi CED sureci, 27 Arallk 2017 tarihinde CED basvuru
dosyasinin CSB'ye sunulmasi ile baslamistir. 06 Subat 2018
tarihinde Sinop CSB il Mudurlugi’'nin baskanhginda halkin
katilimi toplantisi gergeklestirilmistir.

CSB tarafindan belirlenen formata goére hazirlanan Sinop NGS
CED Raporu, 24 Ekim 2019 tarihinde teslim edilmistir. ilgili
sureclerin tamamlanmasinin ardindan 10 Aralik 2019 tarihinde,
farkl kurum ve kuruluslardan olusan inceleme ve Degerlendirme
Komisyonu toplantisi yapilmistir. Toplantida komisyon uyesi
kurum ve kuruluslar ile diger katilimcilarin gérusleri alinmistir.
S6z konusu gorus ve talepler dikkate alinarak guncellenen Nihai
CED Raporu, 30 Mart 2020 tarihinde sunulmus ve rapor i¢in aski
surecinin tamamlanmasi sonrasinda, CSB tarafindan 11 Eylul 2020
tarihinde “Sinop Nukleer Gug¢ Santrali Projesi CED Olumlu
Belgesi” verilmistir.

Sinop NGS Projesi kapsaminda saha calismalar ile CED
calismalari tamamlanmis, CED olumlu karari 11 Eylul 2020
tarihinde CSB tarafindan verilmistir.

CSIDB tarafindan CED izleme calismalari kapsaminda insaat
oncesi donem icgin alti ayda bir yapilmasi uygun goérulen Proje
ilerleme Raporu calismalari devam etmekte olup her alti ayda bir
CED izleme raporu CSIiDB'ye sunulmaktadir. Ayrica, "Sinop NGS
Alani  Deprem Etkinligi ve Kabuk Deformasyonlarinin
Arastirilmasi Projesi" Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Baskanlgi Marmara Arastirma Merkezi Baskanligi
tarafindan yapilmakta ve her alti ayda bir rapor haline getirilip
TUNAS'a sunulmaktadir.




4.1.3 Sinop NGS Projesi imar Plani Yapimi

Sinop NuUkleer Guc Santrali imar Plani Hazirlama Projesi 2019 yili
basinda baslatildi. 16 Aralik 2020 tarihinde Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanliginca (CSiDB) 1/100.000 ve 1/25.000 élcekli Cevre
Duzeni Planlarinda degisiklik talebine iliskin Gerek¢e Raporu ve
planlar onaylandi.

Kara tarafi Nazim ve imar planlari (1/5000 ve 1/1000), arastirma
raporu ve plan aciklama raporlariyla birlikte 11 Kasim 2022 tarihinde
CSiDB'ye sunulmus olup 17 Mart 2024 tarihinde CSIDB tarafindan
onaylanmistir. Deniz tarafi Nazim imar Plani ve Uygulama imar Plani
(1/5000 ve 1/1000) arastirma raporu ve plan aciklama raporlariyla
beraber 09 Mart 2023 tarihinde CSIDB'ye sunulmus olup 17 Mayis
2024 tarihinde CSIDB tarafindan onaylanmistir. Faaliyet raporundaki
tablo var*




4.2
Kiyikoy NGS
Projesi
Faaliyetleri
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4.2.1. Niyet Bildirimi ve DlGzenleyici Belgeler Listesi

Kiylkdy NGS Projesi kapsaminda NDK'nin yetkilendirme sureci ile
uyumlu olarak 05 Nisan 2024 tarihinde Niyet Bildirimi yapilmistir. 08
Mayis 2024 tarihinde Sirketimiz, Kiyikdy NuUkleer Gug¢ Santralini
kuracak "Kurulus" olarak kayit altina alinmistir. Nukleer DUzenleme
Kurulunun 26 Eylul 2024 tarihli ve 2024-59/2 sayili karari ile Kiyikoy
NUkleer GUg Santrali DUzenleyici Belgeler Listesi belirlenmistir.

4.2.2. Kiyikdy NGS Saha Gelistirme Projesi

Giicli Tirkiye icin Giiclii Eneriji

Kiylkdy NGS Saha Gelistirme Projesi ile ilgili olarak Topografik & LIiDAR
Arazi Calismalari kapsaminda havadan LIDAR arastirmalar ve dijital
ortofotografi arastirmalari  tamamlanmistir. isveren MuUhendisi
tarafindan kara tarafi saha jeomorfolojik arastirmalari yapilmistir.




4.3

Gelistirme
Projeleri

TORKIYE NUKLEER ENERJI A.S.
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NGS gibi uzun dénemli projeler genis kapsamli calismalar ve
hazirhiklar gerektirmektedir.

Sirketimiz, basta Sinop NGS Projesi olmak Uzere ve diger nukleer
enerji projelerine yonelik olarak yerlilestirme ve teknoloji transferine
destek olacak sekilde, yerli ve milli insan kaynagimizi, sanayi ve
teknoloji kabiliyetimizi gelistirmek amaciyla kurumsal yetkinlik
gelistirme konularinda projeler yurutmektedir.




4.3.1 Proje Yonetimi, Tedarikc¢i ve Altyapi Gelistirme

Proje ve program yonetimi kapsaminda Sirketimiz, nukleer guvenlik
ve kademeli yaklasimi dikkate alarak nukleer ekosistemde yurutulen
proje ve programlardan edindigi tecrubeyi tum projelere
yansitmaktadir.

Bu cercevede Sirketimiz, isveren muhendisligi hizmetleri de dahil
olmak Uzere nukleer eneriji ile ilgili projelerin (saha uygunlugu, saha
secimi, CED, ekonomik etki degerlendirmesi) planlanmasi, yonetimi
ve gobdzetimi, Sinop NGS Projesine iliskin teknik sartnamelerin
hazirlanmasi, her turlu NGS projesine (buyuk olcekli, SMR, IV. Nesil,
arastirma  reaktorleri) iliskin  &n  fizibilite ve fizibilitesinin
degerlendiriimesi ve nukleer AR-GE projelerinin planlanmasi ve
yénetimi ile ilgili calismalar yUrdtmektedir.

Tedarik¢i gelistirme kapsaminda Sirketimiz, yerlilestirme alanlarinin
belirlenmesi, yatirrm ihtiyacinin tahmini, yerlilestirme icin olasi is
modellerinin gdzden gecirilmesi ve yerli tedarik zincirinin izlenmesi
dahil, Sinop ve kurulacak diger NGS projeleri icin yerlilestirme,
teknoloji transferi ve tedarikci gelistirme stratejisi olusturmaktadir.

NUKkleer altyapi gelistirme kapsaminda Sirketimiz, Ulkemizin nukleer
program altyapisinin  tasarlanmasi, ulusal nukleer politikanin
gelistirilmesine destek verilmesi, stratejik plan gelistiriimesi, nukleer
AR-GE stratejisinin  gelistirilmesi, hukumetler arasi anlasma
hazirlanmasina destek saglanmasi ve nukleer ekosistemin
organizasyonel gelisimi ve yapilanmasina iliskin  c¢alismalar
yurutmektedir. Bir NGS'nin kurulmasini desteklemek icin gereken
altyapi; fiziksel tesisler, ekipman, sebeke, mevzuat, egitim vb. dahil
olmak Uzere cok cesitli unsurlari kapsar.

2024 yili icerisinde, tedarikci gelistirme faaliyetleri kapsaminda yirmi
bir farklh sehirde 45.000 km yol kat edilerek, yirmi Uc¢ farkl sektorde
faaliyet gosteren ve yetkinlik esas alinarak belirlenen sirketler ziyaret
edilmistir. Sirketimiz, ziyaretler sonrasinda Ulkemizde nukleer enerji
ozelinde turunun ilk érnedi olan ve ziyaret oncesi ve sirasinda
sirketlerden alinan teknik bilgiler neticesinde tespit edilen iyi
uygulamalarla cesitli gelistirme firsatlarini  6zetleyen Tedarikgi
Degerlendirme Raporlari hazirlamistir. Projenin butununde toplam
otuz bes calisma arkadasimiz goérev almistir. Yalnizca ziyaretlerin
gerceklestirilmesi ve raporlarin hazirlanmasi icin 1.000 adam gunden
fazla emek harcanmistir. Proje kapsaminda yuUz adet tedarikgi
degerlendirme raporu hazirlanmis ve daha o6nce yapilan c¢alismalar
guncellenerek kapsamli bir veri tabani olusturulmustur.




4.3.2 Normatif ve Hedef Yetkinlik Matrisi Gelistirilmesi

Bir NGS programinin genel insan gucu gereksinimleri, Ustlenilen
ardisik  projelerden ve yurutulen destekleyici faaliyetlerden
olusmaktadir. Nukleer enerji programlari farkli dlkeler arasinda buyuk
farkliliklar gostermektedir, bu nedenle genelleme yapmak pek
mMUumkun olmamaktadir. Sirketimiz tarafindan, insan kaynagi
gelistirme kapsaminda, Sinop NGS ve kurulacak diger NGS
projelerinin tum asamalarinda ihtiya¢ duyulacak tahmini personel
yetkinlikleri ve sayisi, Sinop NGS Projesinin tum asamalari da dikkate
alarak tanimlanmis ve bu kapsamda bir yetkinlik matrisi
gelistirilmistir.

Projelerin  basarii ve kaliteli bir sekilde gerceklestirilebilmesi,
sureclerin guvenli, verimli ve guvenilir bir sekilde ydrutulebilmesi icin
TUNAS personelinin nUkleer projeler ile ilgili cesitli alanlarda Ust
duzeyde yetkinlige sahip olmasi esastir. Bu amacla Sirketimiz,
hazirladigr yetkinlik matrisinde belirlenen bilgi ve becerilere
ulasabilmek icin mevcut kapasitedeki eksiklikleri tespit etmeyi ve
gidermeyi amaclayan bir Yetkinlik Gelisimm Rehberini 2024 yilinda
hazirlamis ve uygulamaya almistir.  Yillik yetkinlik  planlari
olusturularak departman ve Kisi bazinda periyodik izlemelerle
gerceklesmeler takip edilmektedir.

Giicli Turkiye icin Guiclii Eneriji




4.3.3 SMR Tasarimlarinin Degerlendirilmesi

2022 yilinda Sirketimiz tarafindan gerceklestiriien dunyadaki SMR
tasarimlarinin  degerlendirilmesi ve Kkarsilastirilmasi icin SMR
Tasarimlari Degerlendirme Projesi ve 2023 yilinda Sirketimiz
tarafindan gerceklestirilen, ETKB ve NDK tarafindan katki saglanan
SMR s Plani Gelistirme Projesi sonuclari dikkate alinarak Uc farkli
SMR tasarimini kapsayan SMR On Fizibilite Projesi baslatiimistir. Proje
kapsaminda proje berati ve proje yonetim plani hazirlanmistir. Teknik,
ekonomik ve yerellestirme alanlarini kapsayan projede 2024 yilinin
ikinci  yarisinda teknik calisma gruplari degerlendirmelerine
baslamistir. 2024 yili icerisinde bir SMR tasarimi icin sekiz konu raporu
hazirlanmis ve entegre rapor hazirligi baslamistir. Proje kapsaminda
2024 yili icerisinde yaklasik 2.000 adam saat harcanmis ve yaklasik
dort yuz sayfalik rapor Uretilmistir.

 icin Giicli Enerji
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Uyeliklerimiz
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TORKIYE NUKLEER ENERJI A.S.

EUR ile Is Birligi

EUR birligine 04 Nisan 2019 tarihinde resmi Uyelik basvurusu yapilmis ve 23 Aralik
2019 tarihinde EUR organizasyonundaki tum uyelerin ortak karari ile Sirketimizin
“Ortak Uye (Associated Member)” olarak Uyelidi onaylanmistir. Sirketimiz, 01 Ocak
2022 tarihinde organizasyona tam uye (full membership) olarak kabul edilmistir. EUR
tarafindan gergeklestirilen APRIO00 reaktor tasarimi degerlendirme calismalarina
Sirket ¢alisanlari dahil edilmistir. EUR gerekliliklerinin gincellenmesini kapsayan EUR
Rev F Projesine 2023 yilinda baslanmis olup, asagida yer alan boélumlere Sirket
calisanlarimiz aktif sekilde calisma gruplarinda yer almaktadir.

Guvenlik Gereklilikleri

Tasarim Temeli

Yakit ve Kor Performansi

Fonksiyonel Gereklilikleri: Sistem ve Surecler

Giicli Turkiye icin Giiclu Eneriji

HARMONISED REQUIREMENTS FOR
NEW NUCLEAR POWER PLANTS

Ayrica tum bdélumlerin teknik
gd6zden gecgirilmesi surecine aktif
katillm saglanmaktadir.
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WANO ile Is Birligi

WANO uyeligi kapsaminda yeni nukleer gug¢ santral projelerinin bilgi ve tecrube
paylasimina olanak veren yeni santral destegi (New Unit Assistance) calisma
grubunun 2024 yili icindeki iki toplantisina ve santrallerin guvenlik ve performansini
degerlendiren akran incelemesi icin egitim programina katilim saglanmistir. WANO
tyeligi kapsaminda santrallerin karsilastiklari sorunlari iceren Onemli isletme Olaylari
Raporlari (Significant Operating Experience Reports — SOERS) icin bir destek misyonu
ve nukleer guvenlik kaltardy, liderlik ve Sirketimizin gerceklestirdigi 6z degerlendirme
raporunun WANO uzmanlari tarafindan incelenmesini kapsayan bir destek misyonu
alinmistir. Ayrica Suudi Arabistan’in kurmay! planladigi nukleer gug¢ santral projesi
icin WANO tarafindan duzenlenen SOER egitimine Sirketimiz uzmanlar tecrube
paylasimi icin katilm saglanmistir.  Bunlarin haricinde WANO ile Sirketimiz
arasindaki etkilesim ve is birligini gelistirmeyi hedefleyen Genel Mudur toplantisi
gerceklestiriimis ve iki yilda bir dizenlenen genel kurul toplantisina Sirketimiz Ust
yoénetimi katilim saglamistir.

Giicli Turkiye icin Guiclii Eneriji

WANO

GLOBAL LEADERSHIP IN NUCLEAR SAFETY
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insan Kaynaklari Politikamiz:

TUNAS, yurutmekte oldugu faaliyetler cercevesinde tim ise alimlari
ve TUNAS calisanlarinin tum kisisel ve kariyer gelisim sUreclerini
liyakat, esitlik, karsilikli saygl ve durustluk ilkelerini de dikkate alarak
Insan Kaynaklari Politikasi dogrultusunda gerceklestirmektedir.

Bu politika kapsaminda surecler:
e Kurumsal hedefleri, yetenek yodnetimi ve performans sistemi

sonuclarini goz énune alarak; calisanlarin kisisel ve kariyer gelisim
sureclerini ve yetkinliklerini izlemek,

e Terfi ve atama sureclerini adil bir sekilde gerceklestirmek icin
kariyer yonetimi, yetenek yonetimi ve performans ydnetimi
sureclerini etkin bir sekilde kullanmalk,

o TUNAS calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisim sUreclerine uygun,
kisiye 6zel egitim planlamalarini gerceklestirmek,

Potansiyeli yuksek, kurumsal hedeflere ulasiimasina destek olacak
calisani ise almak, ise alim suUrecini yetenek ydnetim sistemi ile
uyumlu olarak yurutmektir.

S

35 alti 35-50

Calisan Yas Araligi
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35 saat

Degerlendirme Merkezi Egitimi,

56 saat

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

TS EN ISO 9001:2015 Risk Tabanli Proses
Yonetimi,

TS EN ISO/IEC 27001:2023 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

TS EN ISO 19011:2018 Yonetim Sistemleri
Entegre i¢ Tetkik Egitimleri,

680 saat

Calisan Yetkinlik Gelistirme Egitimleri
tamamlanmistir.




Onceki Donem Onceki Donem Enflasyon Diizeltmesi Cari Dénem
Sonrasi Onceki Dénem
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024 _
Doénen Varliklar 99.618.834 232.722.741 232.722.741 238.010.620 a;)
Hazir Degerler 49,645.508 182.488.478 182.488.478 39.340.504 L
Ticari Alacaklar 8.995.718 888.014 888.014 296.753 T:;
Diger Alacaklar 304.780 304.780 304.780 5.265.672 8
Stoklar 4914 - - - c
Gelecek Aylara Ait Gelirler 252.433 135.000 135.000 368.157 o
Diger Donen Varliklar 40.415.481 48.906.469 48.906.469 192.739.534 g
Duran Varhklar 1.129.187.221 1.240.671.457 1.754.102.870 3.130.106.033 é
Ticari Alacaklar - - - 653.233 =
Maddi Duran Varliklar 1.124.769.838 1.236.033.137 1.748.240.224 3.125.299.222 %
o Maddi Olmayan Duran Varliklar  4.233.769 3.343.085 4.556.517 2.916.200 8
O‘I Gelecek Yillara Ait Gelirler 183.613 1.295.235 1.306.128 1.237.378
c oplam Varliklar 1.228.806.055 1.473.394.198 1.986.825.611 3.368.116.653
E Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.281.932 8.461.134 8.461.134 50.049.437
ommE  \ali Borglar 43.891 91.367 91.367 93.262
Ticari Borglar 1.938.381 3.674.505 3.674.505 40.571.486
Diger Borclar 8.569 8.845 8.845 43.369
Odenecek Vergi ve YUkUmlalik.  1.894.811 4.217.261 4£.217.261 9.341.320
Borg ve Gider Karsiligi 372.708 469.157 469.157 -
Gelecek Aylara Ait Gelirler 23.573 - - -
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 0] 0] 11.185.241
Borg ve Gider Karsiliklar - - - 11.185.241
Oz Kaynaklar 1.224.524.123 1.464.933.064 1.978.364.477 3.306.881.975
Odenmis Sermaye 976.184.535 1.216.184.535 1.651.163.560 3.113.363.322
Sermaye Yedekleri 247.025.434 247.025.434 355.407.843 -
Kar Yedekleri 65.708 89.194 514.021.191
Gegmis Yillar Karlan 1.248.446 - -
Gegmis Yillar Zararlarn (-) - 28.296.120 -
Donem Net Kari (Zaran) 1.314.154 408.941 - (320.502.537)

Toplam Kaynaklar 1.228.806.055 1.473.394.198 1.986.825.611 3.368.116.653

U
<
=
2
292 290, 2024, e
Satislar 3.219.887 Q
= Satislarin Maliyeti () 2.216.435 =
(1) W Briit Satis Kari 1.003.452 pd
o Genel Yonetim Giderleri (-) 1.849.972 2.466.184 23.746.931 q>),
=l Faaliyet Kari / Zarari (846.520) (2.466.184) (23.746.931) X
n Diger Faaliyetlerden Olagan 6.794.369 9.185.769 56.219.110 '3
m Gelir ve Karlar
- DegerFaalomiisicien Qlagan 4241156 4.042.268 351.065.257 ®
- Gldizr ve Zararl.ar (-) ®
oemm Olagandisi Gelir ve Karlar 34.457 358.913
mme=_ Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 1.624.890 2.268.372 ‘
w Doénem Kariveya Zarari 1.706.693 1.086.885 (320.502.537)
0 Donem Kari Vergi ve Diger 392.539 677.944 )

Yasal Yuk. Kars.(-)

Doénem Net Kan veya Zarari 1.314.154 408.941 (320.502.537)
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