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Enerj�de dışa bağımlı olan ülkem�z büyük ölçekl� nükleer güç
santral� yatırımları �le elektr�k arzını güvence altına almayı, enerj�
kaynaklarını çeş�tlend�rmey�, n�tel�kl� �ş gücü gel�şt�rmey� ve
endüstr�yel kalkınmayı amaçlamaktadır. Aynı zamanda nükleer
enerj�, Türk�ye’n�n karbon nötr ekonom� olma hedef�n�
yakalamasında ve sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�ne
ulaşmasında öneml� rol oynayacaktır.

TÜNAŞ olarak, Enerj� ve Tab�� Kaynaklar Bakanlığımız
öncülüğünde, ülkem�z adına nükleer enerj� alanında büyük
ölçekl� nükleer enerj� santral� projeler� yürütmekle b�rl�kte yen�
teknoloj�ler� de tak�p etmekte, bu kapsamda dünyada son
yıllarda oldukça �lg� gören ve 2023 yılının başında açıklanan
Türk�ye Ulusal Enerj� Planı’nda önem�ne d�kkat çek�len SMR
teknoloj�ler� üzer�ne de çalışmalar yapmaya devam etmektey�z.
Ş�rket�m�z�n kurulduğu 2015 yılından bugüne, tüm
çalışmalarımızda entegre yaklaşımla, nükleer güvenl�ğ� b�r�nc�
öncel�ğ�m�z yaparak kal�tey�, ver�ml�l�ğ� ve etk�nl�ğ� en üst düzeye
çıkarmaya çalışıyoruz. 

2024 yılında Ş�rket�m�z açısından stratej�k hedefler�m�ze ulaşmak
adına öneml� adımların atıldığı b�r yıl olmuştur. Z�ra Ş�rket olarak
kuruluşumuzdan ber� yürüttüğümüz saha çalışmalarının
akab�nde, 2020 yılında ÇED olumlu kararını aldığımız ve 20 Ocak
2023 tar�h� �t�bar�yle "Kuruluş" olarak tanındığımız S�nop Nükleer
Güç Santral� Projes� kapsamında, Nükleer Düzenleme
Kurumundan  S�nop NGS sahası �ç�n 2024 yılında saha onayı
alınmıştır. Bu sürec�n paralel�nde, S�nop NGS Projes� �le �lg�l� kıyı
ve kara nazım �mar planları ve uygulama �mar planları Çevre,
Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı tarafından onaylanmıştır.
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Kıyıköy NGS Projes� kapsamında, Ş�rket�m�z 2024 yılında NDK’ya mevzuatta
tanımlandığı şek�lde N�yet B�ld�r�m�nde bulunmuş ve Ş�rket�m�z NDK tarafından
Kıyıköy NGS’y� kuracak "Kuruluş" olarak kayıt altına alınmıştır. Y�ne Kıyıköy NGS
Projes� �le �lg�l� yapılması planlanan çalışmalar, planlandığı şek�lde yürütülmekted�r.
 
Öte yandan Ş�rket�m�z, tutarlı ve kapsamlı b�r nükleer ekos�steme sah�p olmak
adına, bütünley�c� �şlevler�nden yararlanmak �ç�n büyük ölçekl� konvans�yonel
reaktörler�n�n yanında SMR’lar ve IV. nes�l reaktörler g�b� farklı reaktör çeş�tler� �le
�lg�l� de ön f�z�b�l�te çalışmalarını sürdürmekted�r. 

2024 yılı, nükleer altyapı gel�şt�rme faal�yetler�m�z kapsamında oluşturulan
Tedar�kç� Değerlend�rme Programı’nın hayata geç�r�lmes�ne yönel�k çalışmaları
hızlandırdığımız b�r dönem olmuştur. Bu çerçevede, NGS projeler�ne tedar�kç�
olma potans�yel� barındıran ve y�rm� üç farklı sektörde faal�yet gösteren yerl�
tedar�kç� ş�rketler z�yaret ed�lm�ş ve nükleer enerj� sektörünün tekn�k kr�terler�
doğrultusunda değerlend�rme çalışmaları tamamlanmıştır.

Ayrıca, sosyal medya hesaplarımızı çok daha akt�f b�r şek�lde kullanarak
Ş�rket�m�z�n ve nükleer enerj�n�n doğru şek�lde tanıtılmasına yönel�k
faal�yetler�m�z� hız kesmeden sürdürmektey�z.

Bu çerçevede, ülkem�z�n enerj�s�ne güç katma yolunda Ş�rket�m�z�n bugüne kadar
gerçekleşt�rd�ğ� faal�yetlere katkı koyan tüm paydaşlarımıza ve tüm TÜNAŞ a�les�ne
teşekkür eder, gayretler�m�z�n meyveler�n� göreceğ�m�z sağlıklı ve mutlu yarınlar
d�ler�m. 
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1.1 Genel B�lg�ler

T�caret Unvanı

Türk�ye Nükleer Enerj� Anon�m Ş�rket�

T�caret S�c�l Numarası

478573

Merkez Adres�

İşç� Blokları Mahalles� Mevlana Bulvarı No:162/3 

Çankaya Ankara

Telefon

0312 285 00 21

1.2 Sermaye Yapısı

1.2 
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Ödenmem�ş Sermaye
65%

Ödenm�ş Sermaye
35%

Sermaye
Yapısı
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                  Sermaye Payı   H�sse Aded�     B�r Adet H�ssen�n Nom�nal Bedel�     Toplam Sermaye
Elektr�k Üret�m
Anon�m Ş�rket� 

100% 8.100.000.000
Adet 

 8.100.000.000
TL

H�ssedar 

 1 TL 

1.1 
Genel
B�lg�ler



1.3

Nükleer enerj� alanında teknoloj�
transfer�n� gerçekleşt�rmek ve kurumsal
değerler�m�z ışığında yetk�nl�kler
gel�şt�rerek bu alanda ülkem�z�n öncü
ş�rket� olmak.

 Güvenl�k
 Mükemmell�k
 Şeffaflık
 Güven�l�rl�k
 Çevreye ve İnsana     Duyarlılık

Nükleer enerj� alanında proje gel�şt�rmek,
nükleer santraller�n kurulumu, �şlet�m�,
�şletmeden çıkarılması dah�l tüm bu
yaşam döngüsünde kend� kend�ne yeterl�
hale gelmek.

V�zyon

Değerler�m�z

M�syon

V�zyon,
M�syon ve
Değerler�m�z
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Organ�zasyon
Şeması

1.4 
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1.3
Yönet�m
Kurulu
Üyeler� ve
Yönet�c�ler

1.5 

Yusuf Ceylan
Necat� Yamaç
Zafer Benl�
Baht�yar Sazlık
Suat Sarıgül
Ham�d Can Baş

Yönet�m Kurulu Başkanı 
Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� 
Yönet�m Kurulu Üyes�
Yönet�m Kurulu Üyes�
Yönet�m Kurulu Üyes� 
Yönet�m Kurulu Üyes�
 

Ş�rket�n �şler� ve �dares�, genel kurul tarafından Türk
T�caret Kanunu hükümler� �le Ş�rket esas sözleşmes�
uyarınca seç�lecek en az 6 (altı) üyeden oluşan b�r
yönet�m kurulu tarafından yürütülür. 

Yönet�m kurulu başkan ve üyeler�ne, bu sıfatla
yapacakları h�zmetler karşılığında, aylık maktu ücret
olarak bell� b�r huzur hakkı öden�r. Yönet�m kurulu
üyeler�ne ödenecek huzur hakkı ve ek ödemeler�n tutarı
2 Eylül 2023 tar�hl� 7551 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı’na
uygun şek�lde bel�rlenmekte ve ödenmekted�r.

Yönet�m Kurulu Üyeler�
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Üst Düzey Yönet�c�ler

Necat� Yamaç

Necat� Kaya

Müf�d Göktepe

Genel Müdür

Mühend�sl�kten Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı ve
Programlardan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı (v.)

F�nanstan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı ve İnsan
Kaynaklarından Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı (v.)

12



1.3
K�lometre
Taşlarımız

1.6

1980

2012

S�nop’ta Nükleer Güç Santral�
(NGS) kurmak �ç�n S�nop
Yarımadası’nın gen�ş kapsamlı
olarak jeoloj�k ve jeotekn�k
özell�kler�n�n çalışılmasına 1980’l�
yıllarda başlanmış ve 2000’l�
yıllarda hız kazanmıştır.

S�nop’ta b�r NGS kurmak üzere
TAEK’e başvuruda bulunan
EÜAŞ’a 22 Ağustos 2012 tar�h�nde,
mülga Nükleer Tes�slere L�sans
Ver�lmes�ne İl�şk�n Tüzük’ün
altıncı maddes� uyarınca kurucu
(Kurucu) statüsü ver�lm�şt�r.

Eylül 2012’de jeoloj�, oş�nograf�,
jeof�z�k, s�smoloj�, jeotekn�k,
jeodez� konularında S�nop NGS
Projes� �ç�n karada ve den�zde
çalışmalar yapmak üzere EÜAŞ ve
TÜBİTAK-MAM arasında b�r
protokol �mzalanmıştır.
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2013

2014

03 Mayıs 2013’te “Türk�ye Cumhur�yet� Hükümet� �le
Japonya Hükümet� arasında “Türk�ye Cumhur�yet�nde
Nükleer Güç Santraller�n�n ve Nükleer Güç Sanay�s�n�n
Gel�şt�r�lmes� Alanında İşb�rl�ğ�ne İl�şk�n Anlaşma”
�mzalanmıştır.

EÜAŞ, 05 Ek�m 2013 tar�h�nde S�nop NGS Projes� �ç�n yer
çalışmalarına başlamıştır. S�sm�k tehl�ke değerlend�rme
çalışması kapsamında kullanılmak üzere yakın çevren�n
potans�yel s�smojen�k özell�kler�n�n tanımlanması ve
n�telend�r�lmes� amacıyla 2013 yılında Dokuz Eylül
Ün�vers�tes� açık den�zde çalışmalar gerçekleşt�rm�şt�r.

22 Ağustos 2014’te “Türk�ye Cumhur�yet� Hükümet� �le
Japonya Hükümet� arasında Türk�ye Cumhur�yet�’nde
Nükleer Güç Santraller�n�n ve Nükleer Güç Sanay�s�n�n
Gel�şt�r�lmes�ne Da�r İşb�rl�ğ� Zaptı” �mzalanmıştır.

S�sm�k tehl�ke değerlend�rme çalışması kapsamında
kullanılmak üzere yakın çevren�n potans�yel s�smojen�k
özell�kler�n�n tanımlanması ve n�telend�r�lmes� amacıyla
2014 ve 2015 yıllarında kara çalışmaları gerçekleşt�r�lm�şt�r.

2014-2015 yıllarında bat�metr�, jeomorfoloj�, ışık algılama ve
mesafe ölçme (LIDAR) çalışmaları yapılmıştır.

2014 yılında S�nop NGS Projes�n�n mevcut çevresel ve
radyoloj�k durum çalışmaları gerçekleşt�r�lm�şt�r.

S�nop NGS Proje sahası mevcut durum çalışmaları b�yoloj�k
çevre, f�z�ksel çevre, beşerî ve sosyo-ekonom�k çevre �le
radyoloj� ana başlıklarında, Haz�ran 2014 - Kasım 2015
arasında araz� ve of�s çalışmaları derlenerek
raporlandırılmıştır.
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2015

2017

2018

2015 yılında, Türk�ye ve Japonya arasında �mzalanan
hükümetler arası anlaşma ve �ş b�rl�ğ� zaptı, Türk�ye Büyük
M�llet Mecl�s�’nde onaylanmıştır.

S�nop’ta 2015-2016 yıllarında �lave kara ve den�z araştırmaları
yürütülmüştür.

10 Ağustos 2015 tar�hl� 2015/8022 sayılı Bakanlar Kurulu
kararına göre, EÜAŞ tarafından 06 Ek�m 2015'te Jersey Kanal
Adaları’nda ICC kurulmuştur.

S�nop NGS Projes� saha çalışmaları, ICC tarafından EÜAŞ’tan
devralınmış, 2017 ve sonrasında saha karakter�zasyonu
çalışmaları ICC tarafından gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Yerl�leşt�rme ve teknoloj� transfer� �le �nsan kaynağı
gel�şt�rme çalışmalarına başlanmıştır.

S�nop NGS Projes�’ne da�r ÇED çalışmaları gerçekleşt�r�lm�ş
ve Aralık 2017'de ÇED başvuru dosyası ÇŞB sunulmuştur.

Şubat 2018'de S�nop'ta ÇED çalışmaları kapsamında halkın
katılımı toplantısı gerçekleşt�r�lm�şt�r.

2018 yılında f�z�b�l�te raporu, r�sk temell� yaklaşımla tekn�k
ve f�nansal açıdan kapsamlı b�r şek�lde değerlend�r�lm�şt�r.
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2019 S�nop NGS Projes�’ne da�r ÇED raporu, 24 Ek�m 2019
tar�h�nde ÇŞB’ye tesl�m ed�lm�şt�r.

10 Aralık 2019 S�nop NGS ÇED raporu �ç�n farklı kurum ve
kuruluşlardan oluşan uzmanlarla �nceleme ve
değerlend�rme kom�syonu toplantısı yapılmış ve alınan
görüşler doğrultusunda ÇED raporu güncellenm�şt�r.

2019 yılında, mülga Nükleer Tes�slere L�sans Ver�lmes�ne
İl�şk�n Tüzük uyarınca S�nop sahasının NGS kurmaya uygun
olduğunu gösteren çalışmaları �çeren S�nop NGS yer raporu
taslağı hazırlanmıştır.

EUR b�rl�ğ�ne ortak üye olunmuştur.

2020 WANO’ya kategor� 5 sev�yes�nde üye olunmuştur.

S�nop NGS Projes� ÇED raporu 30 Mart 2020 tar�h�nde
ÇŞB’ye sunulmuştur.

ÇŞB tarafından Ş�rket�m�ze, 11 Eylül 2020 tar�h�nde “S�nop
NGS Projes� ÇED Olumlu Belges�” ver�lm�şt�r.

Ek�m 2020'de Ş�rket�m�zde IMS uygulamaya alınmıştır.

2021 S�nop NGS yer raporunun tamamlanması �ç�n kara ve
den�z tarafında yapılması gerekl� h�drojeoloj�k, jeof�z�k ve
jeotekn�k amaçlı �lave saha çalışmaları, 2021 yılı ortasında
tamamlanmış ve rapor, bu çalışmalardan elde ed�len
ver�ler �le güncellenm�şt�r.

UK SMR  teknoloj�s�n�n temel�n� ve �lg�l� �ş planını genel
çerçevede kavramak ve tekn�k/t�car� açıdan
değerlend�rmek üzere ön f�z�b�l�te çalışması yapılmıştır.
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2022 EUR’a tam üye olunmuştur.

4646 sayılı Kanuna göre, ICC’n�n devred�lmes� amacıyla 20
N�san 2022 tar�hl� ve 5473 sayılı Cumhurbaşkanı Kararına
�st�naden 09 Ağustos 2022 tar�h�nde Ankara’da EUAS
Internat�onal A.Ş. kurulmuştur.

30 Kasım 2022 �t�bar�yle, yurt dışında kurulan ICC’n�n
EUAS Internat�onal A.Ş.’ye özvarlık devr� tamamlanmış
olup ICC, 05 Aralık 2022 �t�bar�yle Jersey Kanal Adaları
t�caret s�c�l�nden terk�n olmuştur.

19 Aralık 2022 tar�h�nde EUAS Internat�onal A.Ş.'n�n t�car�
unvanı TÜNAŞ olarak değ�şt�r�lm�ş ve esas sözleşmes�nde
yer alan “Amaç ve Faal�yet Alanı” gen�şlet�lm�şt�r.

TÜNAŞ, S�nop NGS Projes� �ç�n 31 Aralık 2022 tar�h�nde
NDK nezd�nde Kuruculuk başvurusunda bulunmuştur.
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2023 S�nop NGS Projes� kapsamında TÜNAŞ’ın Kuruculuk
başvurusu, NDK tarafından 20 Ocak 2023 tar�h�nde
onaylanmıştır.

NDK, 29 Mart 2023 tar�hl� ve E-70469638-120.02-11109
sayılı resm� yazısı �le TÜNAŞ’a "Nükleer Tes�slere İl�şk�n
Yetk�lend�rmeler Yönetmel�ğ�"n�ngeç�c� 1 �nc� maddes�
gereğ� "Kurucu" statüsü "N�yet B�ld�r�m�" yer�ne geçm�ş
olduğu ve “Kuruluş” olarak kayıt altına alınmış olduğu
b�ld�rm�şt�r.

30 Mayıs 2023’te S�nop NGS kapsamında saha onayı
resm� başvurusunda bulunulmuştur.

S�nop NGS Projes� kapsamında kıyı �mar planları
ÇŞİDB’ye sunulmuştur.

Kıyıköy NGS projes� kapsamında �lk etapta sahada
yapılacak çalışmalarla �lg�l� tüm plan ve �lg�l� doküman
çalışmaları tamamlanmıştır.
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2024 S�nop NGS Projes� kapsamında TÜNAŞ’ın saha onayı
başvurusuna �st�naden Nükleer Düzenleme Kurumu’nun
03 N�san 2024 tar�hl� ve 2024‐22/2 sayılı kararı �le Saha
Onayı ver�lm�şt�r.

Ş�rket�m�z, 22 Şubat 2024 tar�h�nde Kıyıköy NGS Projes�
�ç�n NDK ve d�ğer �lg�l� kurum ve kuruluşlardan projeler�n
uygulanması �ç�n gerekl� �z�n, l�sans ve onayların alınması
�ç�n ETKB tarafından görevlend�r�lm�şt�r. 

Kıyıköy NGS Projes� kapsamında NDK’nın yetk�lend�rme
sürec� �le uyumlu olarak 05 N�san 2024 tar�h�nde N�yet
B�ld�r�m� yapılmıştır. 08 Mayıs 2024 tar�h�nde Ş�rket�m�z,
Kıyıköy Nükleer Güç Santral�n� kuracak "Kuruluş" olarak
kayıt altına alınmıştır.
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Kurumsal Yönet�m
Yaklaşımı
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1.3
Entegre
Yönet�m
S�stem�

2.1
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IMS, TÜNAŞ’ın tüm yönet�m s�stemler�n�, süreçler�n� ve rut�nler�n� tek, eks�ks�z ve
tutarlı b�r çerçevede b�r araya get�ren süreç odaklı b�r yönet�m s�stem�d�r. IMS, �ç ve
dış bağımsız değerlend�rmeden geçm�ş; bulgular doğrultusunda gerekl�
düzeltmeler yapılmış ve devreye alınmıştır. IMS sürekl� �y�leşt�rme bakış açısıyla
�şlet�lmekted�r. 

IMS, nükleer güvenl�k, nükleer alanın dışındak� konularla �lg�l� güvenl�k (sağlık dâh�l),
kal�te, çevre (radyoloj�k ve radyoloj�k olmayan), güvenl�, f�nansal, t�car� ve proje
yönet�m� dâh�l ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere TÜNAŞ’ın mevcut �ş�n�n
yönet�m�n�n tüm yönler�n� bütünleşt�rmekted�r. Ayrıca, Ş�rket�m�z�n gelecektek� tüm
�şler�n�n yönet�m� �ç�n temel oluşturmaktadır. 

IMS, yönet�m sorumluluklarını; IMS süreçler� arasındak� arayüz düzenlemeler�n�,
ayrıca yönet�m ve personel�n�n dış paydaşlar �le olan arayüzler�n� tanımlamakta ve
yönet�m�n l�derl�ğ�, süreç yaklaşımı, derecel� yaklaşım, r�sk odaklı düşünme �lkeler�n�
ben�msemekted�r. IMS, v�zyon, m�syon, değerler ve pol�t�kaları yapılandırılmış ve
tüm bunları bütünleşm�ş b�r şek�lde hayata geç�rmek �ç�n gel�şt�r�lm�şt�r. IMS,
aşağıdak� yönet�m s�stemler�nden oluşur:

2.1 Entegre Yönet�m S�stem�
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IMS gel�şt�rme projes� 2019-2021 yılları arasında Ş�rket�m�z�n tüm b�r�mler�n�n
katılımıyla, Ş�rket�n ve nükleer endüstr�n�n gerekt�rd�ğ� özell�kler� d�kkate alarak
Ş�rket bünyes�nde yürütülecek �şler� bütünsel b�r yaklaşım �le yönetmek, ş�rket �ç�
yaklaşımların tüm b�r�mlere aktarılmasını sağlamak amacıyla gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

IMS’ �n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k tar�hçe aşağıdak� g�b�d�r: 

Ek�m 2020 �t�barıyla IMS yapısı Ş�rket�m�z bünyes�nde uygulanmaya başlanmış ve
Ağustos-Eylül 2020 tar�hler� arasında b�r �ç değerlend�rme ek�b� oluşturularak �ç
değerlend�rme sürec� planlanmış ve uygulanmıştır. Buna ek olarak, WANO desteğ�
�le Ek�m 2020’de dış değerlend�rme sürec�nden geçm�şt�r. Değerlend�rmeler
sonrası tesp�t ed�len bulgular, IMS dokümanlarına yansıtılarak �y�leşt�rmeler
gerçekleşt�r�lm�şt�r. N�san 2021 �t�barıyla IMS yapısı Ş�rket�m�z bünyes�nde
uygulanmaya başlanmıştır. Mayıs 2022’de IMS El K�tabı, yönet�m kurulu tarafından
onaylanmıştır ve bu hal� �le kullanımdadır. 2023 yılı �çer�s�nde d�j�tal kütüphane
çalışmaları başlatılarak �ç ve dış kaynaklarımız elektron�k ortama aktarılmıştır.
Kasım 2023’te b�lg� b�r�k�m� yönet�m� kapsamında, Öğren�lm�ş Dersler K�tapçığı
hazırlanmıştır. 06 Temmuz 2023’te sek�z adet pol�t�ka belges� yayımlanmıştır.  
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Daha önce yayımlanan sek�z adet pol�t�ka belgem�ze �lave olarak, 2024 yılı �t�barıyla
üç pol�t�ka belgem�z daha yayımlanmıştır. Bu pol�t�kalar;

Entegre Yönet�m S�stem� Pol�t�kası
Güvenl�k, Emn�yet ve Nükleer Güvence Pol�t�kası
İlet�ş�m Pol�t�kası
İnsan Kaynakları Pol�t�kası
İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Pol�t�kası
K�ş�sel Ver� İşleme ve İmha Pol�t�kası
Nükleer Güvenl�k Kültürü Pol�t�kası
Yerl�leşt�rme ve Satın Alma Pol�t�kası
B�lg� Güvenl�ğ� Yönet�m� Pol�t�kası
Et�k İlkeler Pol�t�kası
Çevre ve Atık Yönet�m� Pol�t�kası
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2024 yılı Mayıs ve Temmuz aylarında, Ş�rket �ç� IMS etk�nl�ğ�n� ve farkındalığını
artırmak, sürekl� �y�leşt�r�lmes�n� sağlamak amacıyla TS EN ISO 9001:2015 Kal�te
Yönet�m S�stem�, TS EN ISO 9001:2015 R�sk Tabanlı Proses Yönet�m�, TS EN ISO/IEC
27001:2023 B�lg� Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem� ve TS EN ISO 19011:2018 Yönet�m
S�stemler� Entegre İç Tetk�k Eğ�t�mler� alınmıştır. Alınan eğ�t�mler ve Ş�rket
hedefler�m�z doğrultusunda, süreçler�m�z NGK ve r�sk tabanlı yaklaşım konuları
d�kkate alınarak tekrar gözden geç�r�lmekted�r. 

Ş�rket�m�z bünyes�nde G�zl�l�k Derecel� B�lg�ler�n Yönet�m� kapsamında
uygulanacak usul ve esaslar bel�rlenerek Eylül 2024’te uygulamaya geç�r�lm�şt�r.
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Ana süreçler

Destek Süreçler



İç Kontrol Ortamı

Ş�rketler�n hedefler�ne etk�n b�r şek�lde ulaşmalarını ve bu hedeflere ulaşılacağına
makul ölçüde güven duyulmasını sağlamaya yönel�k olarak oluşturulan usul ve
yöntemler bütünü �ç kontrol s�stem� olarak tanımlanır. İç kontrol s�stem� (İKS)
TÜNAŞ’ın kurumsal yönet�m s�stem�n�n vazgeç�lmez b�r unsurudur. 

B�r kontrol ortamının varlığı, �ç kontrol s�stem�n�n etk�l� b�r şek�lde uygulanab�lmes�
�ç�n gereken zem�n� oluşturmaktadır. TÜNAŞ’ın �ç kontrol ortamı, değerler�n�n ve
pol�t�kalarının (örn. �ş et�ğ�), kurumsal tedb�rler�n (örn. �mza kuralları ve görevler
ayrılığı) tanımlanması ve bunlara uyulmasını �çermekted�r.

TÜNAŞ’ın İKS yaklaşımı, uçtan uca süreçlere odaklanmak ve bu süreçler �ç�n
bel�rlenen r�sklere dayalı olarak TÜNAŞ tarafından tak�p ed�lmes� gereken m�n�mum
kontrol gerekl�l�kler�n� tanımlamaktır. Süreçler�n r�sk ve kontrol tanımlamaları süreç
sah�pler� �le b�rl�kte sadece en �y� uygulamalara dayalı olarak değ�l TÜNAŞ’ın
gereks�n�mler� de d�kkate alınarak hazırlanmıştır. 
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1.3
Paydaşlarla
Etk�leş�m

2.2
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1.3
Stratej�k
Amaç ve
Hedefler�m�z 

2.3
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AMAÇ STRATEJİK HEDEF

S�nop ve Trakya NGS müzakereler�ne destek
vermek

Trakya NGS hazırlık çalışmalarını
planlamalara uygun olarak tamamlamak

RAYM AR-GE Projes� planlamasına uygun
�lerletmek

Program yönet�m� anlayışıyla Proje Yönet�m�
El K�tabı’nı yen�l�kç� yaklaşımlara uygun hale
get�rmek

Portföy yönet�m� usulünü uygulamaya almak

Uluslararası düzeyde üzer�nde çalışılan SMR
teknoloj�ler�n� detaylı araştırmak ve ülkem�z
şartlarına en uygun teknoloj�ler�n tekn�k ve
f�nansal ön değerlend�rmes�n� yapmak

Nükleer enerj� proje ve
programlarını gel�şt�rmek
ve yaşam döngüler�n�
planlayarak yönetmek
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AMAÇ STRATEJİK HEDEF

TNIP kapsamında nükleer tedar�kç�
gel�şt�rme programında hazırlanan planları
p�lot projelerle hayata geç�rmek

Pazar araştırmaları yaparak Nükleer Tedar�k
Gel�şt�rme Programı hazırlamak ve
uygulama planı çıkarmak

B�lg�/teknoloj� transfer� ve
yerl�leşt�rme �le �lg�l�
çalışmalar yapmak
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AMAÇ STRATEJİK HEDEF

Pol�t�ka belgeler�n� hazırlamak

Süreçler�n �zlen�lmes� ve değerlend�r�lmes�
konusunda b�r uygulama planı gel�şt�rmek 

İç süreçler�n sah�plen�lmes� �le �şlet�lmes�n�
yönetmek ve anahtar performans
göstergeler� bel�rlemek

IMS kapsamında süreçler�n gel�şt�r�lmes� ve
standart b�r yaklaşım oluşturulması �ç�n 9001
Kal�te Yönet�m S�stem�'n� kurarak Ş�rket �ç�ne
yaygınlaştırmak

G�zl�l�k derecel� dokümanların yönet�m� �ç�n
s�stem kurmak

Kurumsal r�sk yönet�m s�stem�n� gel�şt�rmek
ve yaygınlaştırmak

DMS kurmak ve �şlevsel hale get�rmek

D�j�tal kütüphane çalışmalarını tamamlamak

Ş�rket �ç� operasyonel süreçler�n d�j�tal
ortamda tasarlamak ve devreye almak

Personele yönel�k öner� ve ödül s�stemler�
gel�şt�rmek ve uygulama planı çıkartmak

Kurumsal yapının
gel�şt�r�lmes� �le �lg�l�
çalışmalar yapmak
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AMAÇ STRATEJİK HEDEF

Nükleer güvenl�k kültürünü Ş�rket �çer�s�nde
yaygınlaştırmak

Nükleer güvenl�k konularında uluslararası
platformların (IAEA, WANO g�b�)
tecrübeler�nden faydalanmak, akt�f rol
almak, bu kuruluşlarla ortak etk�nl�kler
düzenlemek

Nükleer güvenl�k kültürünün gel�şt�r�lmes�
amacıyla gen�ş katılımlı etk�nl�kler
düzenlemek

Ulusal �ş b�rl�kler� kapsamında nükleer ac�l
eylem planı gel�şt�r�lmes�ne destek
sağlamak

Personel yetenek yönet�m s�stem�n� kurmak

Etk�n ve kapsamlı b�r B�lg� Yönet�m Model�n�
(Knowledge Management) hayata geç�rmek

 
Uluslararası etk�nl�kler ves�les�yle öğren�lm�ş
dersler�, yen�l�kç� gel�şmeler� ve teknoloj�ler�
tak�p etmek ve ülkem�ze kazandırmak

Güçlü b�r nükleer güvenl�k
kültürüne sah�p olmak

Yüksek n�tel�kl� �nsan
kaynağına/kıymet�ne
sah�p olmak ve bunu
sürdürmek
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AMAÇ STRATEJİK HEDEF

Nükleer enerj� �le �lg�l� toplumsal kabulü
artırmak �ç�n sosyal medya çalışmaları ve
kurumsal tasarımları yapmak

Çevresel ve Sosyal
duyarlılıkla enerj�de
sürdürüleb�l�r
kalkınmanın b�r parçası
olmak
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Nükleer Güvenl�k
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Güçlü b�r güvenl�k kültürü oluşturmak, faal�yet alanları arasında radyoakt�f maddeler
yer alan b�r organ�zasyon �ç�n temel yönet�m �lkeler�nden b�r�d�r. Böyle b�r kültür,
organ�zasyonun yapısını ve tarzını olduğu kadar, organ�zasyonun her sev�yes�ndek�
b�reyler�n tutumlarını, yaklaşımlarını ve bağlılıklarını da etk�lemekted�r. Bu nedenle
Ş�rket�m�z, S�nop NGS Projes� ve kurulacak d�ğer NGS projeler� �ç�n güçlü b�r nükleer
güvenl�k kültürü oluşturma ve sürdürme yolculuğuna, uluslararası nükleer enerj�
kuruluşlarının da önerd�ğ� şek�lde, mümkün olduğunca erken başlamıştır. Bu
kapsamda Ş�rket�m�z, personel�ne nükleer güvenl�k kültürünün temeller�ne �l�şk�n
eğ�t�m verm�ş, nükleer güvenl�k kültürü model�n� gel�şt�rm�ş ve bu doğrultuda kend�
yol har�tasını oluşturmuştur.

“Nükleer Güvenl�k Kültürü" kavramı �lk kez 1986 yılında IAEA tarafından Çernob�l
kazasından sonra ortaya atılmış ve her öneml� olayda bu kavrama özel b�r vurgu
yapılmıştır. Geçm�şte yaşanan büyük çaptak� kazalar, güvenl�ğ�n göz ardı
ed�lemeyeceğ�n� ve ertelenemeyeceğ�n� gösterm�şt�r. Kazalara yönel�k
değerlend�rmeler, güvenl�k kültüründek� zayıflıkların bu kazaların başlıca
nedenlerden b�r� olduğunu kanıtlamıştır. Güvenl�ğ�n tem�n ed�leb�lmes� �ç�n, nükleer
enerj� alanı �çer�s�ndek� tüm faal�yetlerde güçlü b�r güvenl�k kültürünün var olması
gerekmekted�r. Bu güçlü kültür; nükleer güvenl�k kültürü olarak �fade ed�lmekte ve
“b�reyler�n ve kuruluşların sah�p olmaları gereken, radyasyondan korunma ve
güvenl�k konularına önemler� dereces�nde gereken özen ve d�kkat�n göster�lmes�ne
en yüksek öncel�k veren n�tel�k ve davranışlar bütünü [1]” olarak tanımlanmaktadır.

Yaşam döngüsü b�r asrı bulan b�r tes�s� kuracak ve �şletecek b�r Ş�rket olarak TÜNAŞ,
güçlü b�r nükleer güvenl�k kültürüne sah�p olmayı stratej�k önemde görmekted�r. Bu
düşünce �le Ş�rket�n kısa ve uzun döneml� planlamaları arasında nükleer güvenl�k
kültürünü gel�şt�rmeye yönel�k, �ç kaynakları kullanarak ve uluslararası
organ�zasyonlarla �ş b�rl�ğ� yaparak gerçekleşt�rd�ğ� ve gerçekleşt�receğ� hedefler yer
almaktadır.

Güçlü b�r nükleer güvenl�k kültürü oluşturma hedef�yle, 2022 yılında Ş�rket�m�z
öneml� çalışmalar gerçekleşt�rm�şt�r. WANO �ş b�rl�ğ�yle, uluslararası uzmanların
katılımıyla tüm çalışanlara yönel�k nükleer güvenl�k kültürü eğ�t�m� düzenlenm�şt�r.
Ayrıca, güvenl�k kültürünün gel�ş�m�n� koord�ne etmek amacıyla Genel Müdüre bağlı
Nükleer Güvenl�k Kültürü Kom�syonu kurulmuş ve çalışanların temel n�tel�kler�n�
bel�rleyen b�r model gel�şt�r�lm�şt�r. Bu model, IAEA ve WANO yaklaşımlarına
dayanarak hazırlanmış ve on temel n�tel�k üzer�ne �nşa ed�lm�şt�r. Model�n tanıtımı
�ç�n eğ�t�m programları düzenlenm�şt�r.

[1] NDK (2022). Nükleer Tes�sler, Radyasyon Tes�sler� ve Radyoakt�f At�k Tes�sler�nde
Yönet�m S�stem� Yönetmel�ğ�, Resm� Gazete Sayı:31822, Madde 4 (1)-a
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2023 yılında, �ç ve dış uzmanların katılımıyla nükleer güvenl�k kültürüne yönel�k
sem�ner, vaka anal�zler� ve tecrübe paylaşımını �çeren b�r etk�nl�k düzenlenm�şt�r.
Güvenl�k kültürünün sürdürüleb�l�rl�ğ� �ç�n per�yod�k öz değerlend�rme planlanmış ve
�lk uygulaması gerçekleşt�r�lm�şt�r. Anket, odak grup ve gözlem yöntemler�yle
yapılan değerlend�rme sonucunda, güçlü yönler�n sürdürülmes� ve zayıf yönler�n
�y�leşt�r�lmes� �ç�n aks�yonlar alınmıştır.

2024 yılında, nükleer güvenl�k kültürü öz değerlend�rmes� sonucunda bel�rlenen
güçlü yönler�n korunması ve zayıf yönler�n �y�leşt�r�lmes� amacıyla çeş�tl� adımlar
atılmıştır. Bu kapsamda, 2024 yılında düzenlenen nükleer güvenl�k kültürü
etk�nl�ğ�nde ortaya çıkan bulgular doğrultusunda, WANO Londra Of�s� ve Tokyo
Merkez� �le Nawah’dan katılımcıların da yer aldığı b�r nükleer güvenl�k kültürü
etk�nl�ğ� gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu etk�nl�ğ�n teması; toplumsal kültürel d�nam�kler,
l�derl�k ve öz değerlend�rme olmuştur. Ayrıca, çalışanların nükleer güvenl�k kültürü
konusundak� farkındalığını artırmak amacıyla b�r el k�tabı hazırlanmış ve görsel
materyaller oluşturulmuştur. Bunlara ek olarak, nükleer güvenl�k kültürünün Ş�rket
entegre yönet�m s�stem�ne dah�l ed�lmes� yönünde çalışmalar yürütülmüştür.
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TÜNAŞ güçlü b�r nükleer güvenl�k kültürü
gerekl�l�ğ�n�n b�l�nc�nde olup buna uygun
hareket etmekted�r. Bu kültür; halkın, çevren�n ve
TÜNAŞ çalışanlarının korunmasını sağlamaya
yönel�k temel n�tel�k ve davranışların
�çselleşt�r�lerek uygulanmasına dayanmaktadır.
Nükleer güvenl�k, organ�zasyon �çer�s�ndek�
herkes�n ortak sorumluluğudur ve yönet�m
kurulundan b�reysel katkıda bulunanlara kadar
tüm çalışanlar �ç�n geçerl�l�ğ�n� korumaktadır.

TÜNAŞ Nükleer Güvenl�k Kültürü Model�
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1.3
S�nop NGS
Projes�
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S�nop NGS Projes� Ş�rket�m�z�n �lk kuruluşndan bugüne en yoğun
çalıştığı faal�yetler arasındadır.  Bu kapsamda saha çalışmaları
yapılmış, saha raporu hazırlanmış, ÇED çalışması yapılmış, ÇED
olumlu belges� alınmış N�yet B�ld�r�m� (mülga Kuruculuk statüsü)
�st�hsal ed�lm�ş ve saha onayı alınmıştır.

4.1.1 S�nop NGS Saha Çalışmaları ve Saha Raporu Çalışmaları

ETKB 2019-2023 Stratej�k Planı’nda yer alan “A1-Sürdürüleb�l�r Enerj�
Arz Güvenl�ğ�n� Sağlamak” amacı doğrultusunda Akkuyu NGS
Projes�ne �laveten en az b�r NGS �ç�n daha saha onayı (mülga yer
l�sansı) alınması hedefler arasında yer almaktadır. 

Bu çerçevede Ş�rket�m�z, saha çalışmaları (den�z ve kara tarafı jeoloj�k,
h�drojeoloj�k, jeof�z�k çalışmaları, tehl�ke anal�zler�, �zleme �stasyonu
kurulumu, modelleme çalışmaları) kapsamında; saha araştırması,
saha karakter�zasyonu, sahada yapılan çalışmaların gözden
geç�r�lmes� ve denetlenmes�, n�ha� raporların değerlend�r�lmes�,
bulguların proje ver� tabanına uygulanması, sözleşme süreçler�ne
�l�şk�n tekn�k şartnameler�n hazırlanması çalışmalarını yürütmüştür.

Günümüze kadar S�nop NGS sahasının saha onayının alınması �le �lg�l�
Ş�rket�m�z tarafından yapılan saha çalışmaları ve saha raporu
çalışmaları aşağıda özetlenm�şt�r:

2017-2018 yıllarında saha karakter�zasyonu araştırması
gerçekleşt�r�lm�şt�r. 2019 yılında mülga Nükleer Tes�slere L�sans
Ver�lmes�ne İl�şk�n Tüzük uyarınca S�nop sahasının NGS kurmaya
uygun olduğunu gösteren çalışmaları �çeren S�nop NGS Saha
Raporu taslağı hazırlanmıştır. S�nop NGS saha raporunun
tamamlanması �ç�n kara ve den�z tarafında yapılması gerekl� �lave
saha çalışmaları bel�rlenm�şt�r. İlave çalışmalara 2020 yılında
başlanmış olup çalışmalar 2021 yılı ortasında tamamlanmış ve
S�nop NGS Saha Raporu �lave saha çalışmalarından elde ed�len
ver�ler �le güncellenm�şt�r. Hazırlanan S�nop NGS Saha Raporunun
NDK’ya sunulmadan önce mevzuata uygunluk değerlend�rmes�
gerçekleşt�r�lm�şt�r. İlg�l� mevzuatın tüm gerekl�l�kler� �ncelenm�ş
ve raporun mevzuata uygunluğu göster�lm�şt�r.

S�nop NGS Projes�’ne �l�şk�n faal�yetler�n yetk�lend�r�lmes�
süreçler�nde radyasyondan korunma, güvenl�k, emn�yet ve
nükleer güvenceye �l�şk�n gerekler�n yer�ne get�r�ld�ğ�n�n
göster�lmes�nde ve bunun gözden geç�rme ve
değerlend�rmeler�nde esas alınacak DBL 10 Mayıs 2023 tar�hl� ve
2023-39/7 sayılı Nükleer Düzenleme Kurulu Kararı �le
bel�rlenm�şt�r. 
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30 Mayıs 2023 tar�h�nde S�nop NGS �ç�n saha onayı başvurusu gerçekleşt�r�lm�şt�r.
Saha raporu NDK tarafından başvuru uygunluk kontrolünden geç�r�lm�ş ve 16
Haz�ran 2023 tar�hl� yazı �le saha onayı başvurusunun kabul ed�lerek gözden
geç�rme ve değerlend�rmes� aşamasına geç�lmes�ne Başkanlık Makamı Oluru �le
karar ver�lm�şt�r.

Gözden geç�rme ve değerlend�rme sürec� �çer�s�nde NDK tarafından toplam ell�
b�r ek b�lg� taleb� Ş�rket�m�ze �let�lm�ş ve tamamı yanıtlanmıştır. Gözden geç�rme
ve değerlend�rme sürec� kapsamında NDK’nın beklent�ler�n� yansıtacak şek�lde
saha raporunda gerekl� rev�zyonlar yapılmış ve NDK’ya sunulmuştur. Tüm
gözden geç�rme ve değerlend�rme sürec� tamamlanmış olup NDK’nın 03 N�san
2024 tar�hl� ve 2024‐22/2 sayılı kararı �le S�nop Nükleer Güç Santral� Sahası �ç�n
Saha Onayı ver�lm�şt�r.

Tü
rk

iy
e 

N
ük

le
er

 E
ne

rji
 A

.Ş
.

G
üç

lü
  T

ür
ki

ye
 İç

in
 G

üç
lü

 E
ne

rji

41



4.1.2 S�nop NGS Çevresel ve Sosyal Etk� Değerlend�rme Çalışması

Ş�rket�m�z, S�nop NGS Projes� �ç�n ÇED raporunun hazırlanması ve
gerekl� mevcut durum çalışmalarını yürütmekted�r. Günümüze
kadar S�nop NGS �ç�n yapılan ÇED çalışmaları ve süreçler� aşağıda
özetlenm�şt�r:

S�nop NGS sahası mevcut durum çalışmaları b�yoloj�k çevre,
f�z�ksel çevre, beşer� ve sosyo-ekonom�k çevre �le radyoloj� ana
başlıklarında, Haz�ran 2014-Kasım 2015 arasında araz� ve of�s
çalışmaları derlenerek raporlandırılmıştır.

2017 yılından �t�baren S�nop NGS Projes�ne da�r ÇED çalışmaları
TÜNAŞ (mülga ICC) tarafından gerçekleşt�r�lm�şt�r. S�nop NGS
Projes� ÇED sürec�, 27 Aralık 2017 tar�h�nde ÇED başvuru
dosyasının ÇŞB’ye sunulması �le başlamıştır. 06 Şubat 2018
tar�h�nde S�nop ÇŞB İl Müdürlüğü’nün başkanlığında halkın
katılımı toplantısı gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

ÇŞB tarafından bel�rlenen formata göre hazırlanan S�nop NGS
ÇED Raporu, 24 Ek�m 2019 tar�h�nde tesl�m ed�lm�şt�r. İlg�l�
süreçler�n tamamlanmasının ardından 10 Aralık 2019 tar�h�nde,
farklı kurum ve kuruluşlardan oluşan İnceleme ve Değerlend�rme
Kom�syonu toplantısı yapılmıştır. Toplantıda kom�syon üyes�
kurum ve kuruluşlar �le d�ğer katılımcıların görüşler� alınmıştır.
Söz konusu görüş ve talepler d�kkate alınarak güncellenen N�ha�
ÇED Raporu, 30 Mart 2020 tar�h�nde sunulmuş ve rapor �ç�n askı
sürec�n�n tamamlanması sonrasında, ÇŞB tarafından 11 Eylül 2020
tar�h�nde “S�nop Nükleer Güç Santral� Projes� ÇED Olumlu
Belges�” ver�lm�şt�r.

S�nop NGS Projes� kapsamında saha çalışmaları �le ÇED
çalışmaları tamamlanmış, ÇED olumlu kararı 11 Eylül 2020
tar�h�nde ÇŞB tarafından ver�lm�şt�r.

ÇŞİDB tarafından ÇED �zleme çalışmaları kapsamında �nşaat
önces� dönem �ç�n altı ayda b�r yapılması uygun görülen Proje
İlerleme Raporu çalışmaları devam etmekte olup her altı ayda b�r
ÇED �zleme raporu ÇŞİDB’ye sunulmaktadır. Ayrıca, "S�nop NGS
Alanı Deprem Etk�nl�ğ� ve Kabuk Deformasyonlarının
Araştırılması Projes�" Türk�ye B�l�msel ve Teknoloj�k Araştırma
Kurumu Başkanlığı Marmara Araştırma Merkez� Başkanlığı
tarafından yapılmakta ve her altı ayda b�r rapor hal�ne get�r�l�p
TÜNAŞ’a sunulmaktadır. 
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4.1.3 Sinop NGS Projesi İmar Planı Yapımı

Sinop Nükleer Güç Santrali İmar Planı Hazırlama Projesi 2019 yılı
başında başlatıldı. 16 Aralık 2020 tarihinde Çevre, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanlığınca (ÇŞİDB) 1/100.000 ve 1/25.000 ölçekli Çevre
Düzeni Planlarında değişiklik talebine ilişkin Gerekçe Raporu ve
planlar onaylandı.

Kara tarafı Nazım ve İmar planları (1/5000 ve 1/1000), araştırma
raporu ve plan açıklama raporlarıyla birlikte 11 Kasım 2022 tarihinde
ÇŞİDB’ye sunulmuş olup 17 Mart 2024 tarihinde ÇŞİDB tarafından
onaylanmıştır. Deniz tarafı Nazım İmar Planı ve Uygulama İmar Planı
(1/5000 ve 1/1000) araştırma raporu ve plan açıklama raporlarıyla
beraber 09 Mart 2023 tarihinde ÇŞİDB’ye sunulmuş olup 17 Mayıs
2024 tarihinde ÇŞİDB tarafından onaylanmıştır. 
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4.2.1. N�yet B�ld�r�m� ve Düzenley�c� Belgeler L�stes�

Kıyıköy NGS Projes� kapsamında NDK’nın yetk�lend�rme sürec� �le
uyumlu olarak 05 N�san 2024 tar�h�nde N�yet B�ld�r�m� yapılmıştır. 08
Mayıs 2024 tar�h�nde Ş�rket�m�z, Kıyıköy Nükleer Güç Santral�n�
kuracak "Kuruluş" olarak kayıt altına alınmıştır. Nükleer Düzenleme
Kurulunun 26 Eylül 2024 tar�hl� ve 2024-59/2 sayılı kararı �le Kıyıköy
Nükleer Güç Santral� Düzenley�c� Belgeler L�stes� bel�rlenm�şt�r.

4.2.2. Kıyıköy NGS Saha Gel�şt�rme Projes�

Kıyıköy NGS Saha Gel�şt�rme Projes� �le �lg�l� olarak Topograf�k & L�DAR
Araz� Çalışmaları kapsamında havadan LİDAR araştırmaları ve d�j�tal
ortofotograf� araştırmaları tamamlanmıştır. İşveren Mühend�s�
tarafından kara tarafı saha jeomorfoloj�k araştırmaları yapılmıştır.
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NGS g�b� uzun döneml� projeler gen�ş kapsamlı çalışmalar ve
hazırlıklar gerekt�rmekted�r. 

Ş�rket�m�z, başta S�nop NGS Projes� olmak üzere ve d�ğer nükleer
enerj� projeler�ne yönel�k olarak yerl�leşt�rme ve teknoloj� transfer�ne
destek olacak şek�lde, yerl� ve m�ll� �nsan kaynağımızı, sanay� ve
teknoloj� kab�l�yet�m�z� gel�şt�rmek amacıyla kurumsal yetk�nl�k
gel�şt�rme konularında projeler yürütmekted�r.
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4.3.1 Proje Yönet�m�, Tedar�kç� ve Altyapı Gel�şt�rme

Proje ve program yönet�m� kapsamında Ş�rket�m�z, nükleer güvenl�k
ve kademel� yaklaşımı d�kkate alarak nükleer ekos�stemde yürütülen
proje ve programlardan ed�nd�ğ� tecrübey� tüm projelere
yansıtmaktadır.

Bu çerçevede Ş�rket�m�z, �şveren mühend�sl�ğ� h�zmetler� de dâh�l
olmak üzere nükleer enerj� �le �lg�l� projeler�n (saha uygunluğu, saha
seç�m�, ÇED, ekonom�k etk� değerlend�rmes�) planlanması, yönet�m�
ve gözet�m�, S�nop NGS Projes�ne �l�şk�n tekn�k şartnameler�n
hazırlanması, her türlü NGS projes�ne (büyük ölçekl�, SMR, IV. Nes�l,
araştırma reaktörler�) �l�şk�n ön f�z�b�l�te ve f�z�b�l�tes�n�n
değerlend�r�lmes� ve nükleer AR-GE projeler�n�n planlanması ve
yönet�m� �le �lg�l� çalışmalar yürütmekted�r.

Tedar�kç� gel�şt�rme kapsamında Ş�rket�m�z, yerl�leşt�rme alanlarının
bel�rlenmes�, yatırım �ht�yacının tahm�n�, yerl�leşt�rme �ç�n olası �ş
modeller�n�n gözden geç�r�lmes� ve yerl� tedar�k z�nc�r�n�n �zlenmes�
dâh�l, S�nop ve kurulacak d�ğer NGS projeler� �ç�n yerl�leşt�rme,
teknoloj� transfer� ve tedar�kç� gel�şt�rme stratej�s� oluşturmaktadır.

Nükleer altyapı gel�şt�rme kapsamında Ş�rket�m�z, ülkem�z�n nükleer
program altyapısının tasarlanması, ulusal nükleer pol�t�kanın
gel�şt�r�lmes�ne destek ver�lmes�, stratej�k plan gel�şt�r�lmes�, nükleer
AR-GE stratej�s�n�n gel�şt�r�lmes�, hükümetler arası anlaşma
hazırlanmasına destek sağlanması ve nükleer ekos�stem�n
organ�zasyonel gel�ş�m� ve yapılanmasına �l�şk�n çalışmalar
yürütmekted�r. B�r NGS'n�n kurulmasını desteklemek �ç�n gereken
altyapı; f�z�ksel tes�sler, ek�pman, şebeke, mevzuat, eğ�t�m vb. dah�l
olmak üzere çok çeş�tl� unsurları kapsar.

2024 yılı �çer�s�nde, tedar�kç� gel�şt�rme faal�yetler� kapsamında y�rm�
b�r farklı şeh�rde 45.000 km yol kat ed�lerek, y�rm� üç farklı sektörde
faal�yet gösteren ve yetk�nl�k esas alınarak bel�rlenen ş�rketler z�yaret
ed�lm�şt�r. Ş�rket�m�z, z�yaretler sonrasında ülkem�zde nükleer enerj�
özel�nde türünün �lk örneğ� olan ve z�yaret önces� ve sırasında
ş�rketlerden alınan tekn�k b�lg�ler net�ces�nde tesp�t ed�len �y�
uygulamalarla çeş�tl� gel�şt�rme fırsatlarını özetleyen Tedar�kç�
Değerlend�rme Raporları hazırlamıştır. Projen�n bütününde toplam
otuz beş çalışma arkadaşımız görev almıştır. Yalnızca z�yaretler�n
gerçekleşt�r�lmes� ve raporların hazırlanması �ç�n 1.000 adam günden
fazla emek harcanmıştır. Proje kapsamında yüz adet tedar�kç�
değerlend�rme raporu hazırlanmış ve daha önce yapılan çalışmalar
güncellenerek kapsamlı b�r ver� tabanı oluşturulmuştur.
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4.3.2 Normat�f ve Hedef Yetk�nl�k Matr�s� Gel�şt�r�lmes�

B�r NGS programının genel �nsan gücü gereks�n�mler�, üstlen�len
ardışık projelerden ve yürütülen destekley�c� faal�yetlerden
oluşmaktadır. Nükleer enerj� programları farklı ülkeler arasında büyük
farklılıklar göstermekted�r, bu nedenle genelleme yapmak pek
mümkün olmamaktadır. Ş�rket�m�z tarafından, �nsan kaynağı
gel�şt�rme kapsamında, S�nop NGS ve kurulacak d�ğer NGS
projeler�n�n tüm aşamalarında �ht�yaç duyulacak tahm�n� personel
yetk�nl�kler� ve sayısı, S�nop NGS Projes�n�n tüm aşamaları da d�kkate
alarak tanımlanmış ve bu kapsamda b�r yetk�nl�k matr�s�
gel�şt�r�lm�şt�r. 

Projeler�n başarılı ve kal�tel� b�r şek�lde gerçekleşt�r�leb�lmes�,
süreçler�n güvenl�, ver�ml� ve güven�l�r b�r şek�lde yürütüleb�lmes� �ç�n
TÜNAŞ personel�n�n nükleer projeler �le �lg�l� çeş�tl� alanlarda üst
düzeyde yetk�nl�ğe sah�p olması esastır. Bu amaçla Ş�rket�m�z,
hazırladığı yetk�nl�k matr�s�nde bel�rlenen b�lg� ve becer�lere
ulaşab�lmek �ç�n mevcut kapas�tedek� eks�kl�kler� tesp�t etmey� ve
g�dermey� amaçlayan b�r Yetk�nl�k Gel�ş�m Rehber�n� 2024 yılında
hazırlamış ve uygulamaya almıştır. Yıllık yetk�nl�k planları
oluşturularak departman ve k�ş� bazında per�yod�k �zlemelerle
gerçekleşmeler tak�p ed�lmekted�r. 
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4.3.3 SMR Tasarımlarının Değerlend�r�lmes�

2022 yılında Ş�rket�m�z tarafından gerçekleşt�r�len dünyadak� SMR
tasarımlarının değerlend�r�lmes� ve karşılaştırılması �ç�n SMR
Tasarımları Değerlend�rme Projes� ve 2023 yılında Ş�rket�m�z
tarafından gerçekleşt�r�len, ETKB ve NDK tarafından katkı sağlanan
SMR İş Planı Gel�şt�rme Projes� sonuçları d�kkate alınarak üç farklı
SMR tasarımını kapsayan SMR Ön F�z�b�l�te Projes� başlatılmıştır. Proje
kapsamında proje beratı ve proje yönet�m planı hazırlanmıştır. Tekn�k,
ekonom�k ve yerelleşt�rme alanlarını kapsayan projede 2024 yılının
�k�nc� yarısında tekn�k çalışma grupları değerlend�rmeler�ne
başlamıştır. 2024 yılı �çer�s�nde b�r SMR tasarımı �ç�n sek�z konu raporu
hazırlanmış ve entegre rapor hazırlığı başlamıştır. Proje kapsamında
2024 yılı �çer�s�nde yaklaşık 2.000 adam saat harcanmış ve yaklaşık
dört yüz sayfalık rapor üret�lm�şt�r.
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1.3
 Üyel�kler�m�z
4.4
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EUR �le İş B�rl�ğ� 
EUR b�rl�ğ�ne 04 N�san 2019 tar�h�nde resm� üyel�k başvurusu yapılmış ve 23 Aralık
2019 tar�h�nde EUR organ�zasyonundak� tüm üyeler�n ortak kararı �le Ş�rket�m�z�n
“Ortak Üye (Assoc�ated Member)” olarak üyel�ğ� onaylanmıştır. Ş�rket�m�z, 01 Ocak
2022 tar�h�nde organ�zasyona tam üye (full membersh�p) olarak kabul ed�lm�şt�r. EUR
tarafından gerçekleşt�r�len APR1000 reaktör tasarımı değerlend�rme çalışmalarına
Ş�rket çalışanları dâh�l ed�lm�şt�r. EUR gerekl�l�kler�n�n güncellenmes�n� kapsayan EUR
Rev F Projes�ne 2023 yılında başlanmış olup, aşağıda yer alan bölümlere Ş�rket
çalışanlarımız akt�f şek�lde çalışma gruplarında yer almaktadır.

Güvenl�k Gerekl�l�kler�
Tasarım Temel�
Yakıt ve Kor Performansı
Fonks�yonel Gerekl�l�kler�: S�stem ve Süreçler

Ayrıca tüm bölümler�n tekn�k
gözden geç�r�lmes� sürec�ne akt�f
katılım sağlanmaktadır. 
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WANO �le İş B�rl�ğ� 
WANO üyel�ğ� kapsamında yen� nükleer güç santral projeler�n�n b�lg� ve tecrübe
paylaşımına olanak veren yen� santral desteğ� (New Un�t Ass�stance) çalışma
grubunun 2024 yılı �ç�ndek� �k� toplantısına ve santraller�n güvenl�k ve performansını
değerlend�ren akran �ncelemes� �ç�n eğ�t�m programına katılım sağlanmıştır. WANO
üyel�ğ� kapsamında santraller�n karşılaştıkları sorunları �çeren Öneml� İşletme Olayları
Raporları (S�gn�f�cant Operat�ng Exper�ence Reports – SOERs) �ç�n b�r destek m�syonu
ve nükleer güvenl�k kültürü, l�derl�k ve Ş�rket�m�z�n gerçekleşt�rd�ğ� öz değerlend�rme
raporunun WANO uzmanları tarafından �ncelenmes�n� kapsayan b�r destek m�syonu
alınmıştır. Ayrıca Suud� Arab�stan’ın kurmayı planladığı nükleer güç santral projes�
�ç�n WANO tarafından düzenlenen SOER eğ�t�m�ne Ş�rket�m�z uzmanları tecrübe
paylaşımı �ç�n katılım sağlanmıştır.  Bunların har�c�nde WANO �le Ş�rket�m�z
arasındak� etk�leş�m ve �ş b�rl�ğ�n� gel�şt�rmey� hedefleyen Genel Müdür toplantısı
gerçekleşt�r�lm�ş ve �k� yılda b�r düzenlenen genel kurul toplantısına Ş�rket�m�z üst
yönet�m� katılım sağlamıştır.
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İnsan Kaynakları
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İnsan Kaynakları Pol�t�kamız:

TÜNAŞ, yürütmekte olduğu faal�yetler çerçeves�nde tüm �şe alımları
ve TÜNAŞ çalışanlarının tüm k�ş�sel ve kar�yer gel�ş�m süreçler�n�
l�yakat, eş�tl�k, karşılıklı saygı ve dürüstlük �lkeler�n� de d�kkate alarak
İnsan Kaynakları Pol�t�kası doğrultusunda gerçekleşt�rmekted�r.

Bu pol�t�ka kapsamında süreçler:

Kurumsal hedefler�, yetenek yönet�m� ve performans s�stem�
sonuçlarını göz önüne alarak; çalışanların k�ş�sel ve kar�yer gel�ş�m
süreçler�n� ve yetk�nl�kler�n� �zlemek, 

Terf� ve atama süreçler�n� ad�l b�r şek�lde gerçekleşt�rmek �ç�n
kar�yer yönet�m�, yetenek yönet�m� ve performans yönet�m�
süreçler�n� etk�n b�r şek�lde kullanmak, 

TÜNAŞ çalışanlarının k�ş�sel ve meslek� gel�ş�m süreçler�ne uygun,
k�ş�ye özel eğ�t�m planlamalarını gerçekleşt�rmek, 

Potans�yel� yüksek, kurumsal hedeflere ulaşılmasına destek olacak
çalışanı �şe almak, �şe alım sürec�n� yetenek yönet�m s�stem� �le
uyumlu olarak yürütmekt�r.
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Çalışan Yaş Aralığı 



Erkek
71%

Kadın
29%

L�sans
52%

Yüksek L�sans
38%

Doktora
5%

L�se
3%
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Çalışanların Eğ�t�m Sev�yes�

Çalışanların C�ns�yet Dağılımı

(Yıl Sonu)
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Eğ�t�m B�lg�ler�

 Değerlend�rme Merkez� Eğ�t�m�,

Çalışan Yetk�nl�k Gel�şt�rme Eğ�t�mler�
tamamlanmıştır. 

TS EN ISO 9001:2015 Kal�te Yönet�m S�stem�, 

TS EN ISO 9001:2015 R�sk Tabanlı Proses
Yönet�m�,

TS EN ISO/IEC 27001:2023 B�lg� Güvenl�ğ�
Yönet�m S�stem� 

TS EN ISO 19011:2018 Yönet�m S�stemler�
Entegre İç Tetk�k Eğ�t�mler�,

56 saat

35 saat

680 saat
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