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Genel Mudur
Sunusu

Kuresel olcekte hizla artan enerji talebi, enerji arz guvenligi ve iklim degisikligi ile
mucadele hedefleri, Ulkelerin enerji politikalarini yeniden sekillendirmektedir.
Sanayilesme, kentlesme ve dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte elektrik talebi her
yil istikrarli bicimde artarken, enerji kaynaklarinin strdurulebilir, gvenilir ve kesintisiz
olmasi stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. Ozellikle enerji arzinda disa bagimliigin
azaltilmasi ve kaynak cesitliliginin artirilmasi, pek ¢ok ulke i¢in oldugu gibi Turkiye i¢in
de temel politika dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Diger yandan, yapay zekda uygulamalarinin yayginlasmasi, yuksek kapasiteli veri
merkezlerinin hizla artmasi ve dijital ekonominin buyumesi elektrik tuketiminde yeni
ve gucglu bir talep dalgasi olusturmaktadir. Bu gelismeler, enerji sistemlerinde
kesintisiz Uretim saglayabilen ve dusuk karbon salimina sahip kaynaklara olan ihtiyaci
daha da artirmaktadir. Bu baglamda Turkiye'nin 2053 karbon-nétr hedefleri ile paralel
olarak nukleer enerji; gluvenilir baz yuk Uretimi, dustk karbon ayak izi ve uzun vadeli
enerji guvenligine katkisi ile enerji portfoyunun stratejik bilesenlerinden biri olarak
one ¢cikmaktadir.

TUNAS olarak bizler de bu stratejik dénusumun énemli bir parcasi olma
sorumluluguyla calismalarimizi sirdurmekteyiz. Ulkemizin nikleer enerji programinin
gelistirilmesi, yeni nukleer gug¢ santrali projelerinin hazirlanmasi ve sektérun kurumsal
kapasitesinin gugclendirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla is
birliklerimizi genisletiyor, yurattigumuz yeni calismalar ve yapilan anlasmalar ile
faaliyetlerimizi kararlilikla ilerletiyoruz.

2025 yili boyunca yuaruttugumuz c¢alismalarin dnemli bir bélimu yeni nukleer gug
santrali projelerine yonelik hazirlik faaliyetlerine odaklanmistir. Bu kapsamda Sinop
sahasinda meteoroloji istasyonunun kurulumu tamamlanmis ve uzun doénemli veri
toplama faaliyetleri baslatiimistir.
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Ayni donemde, TENMAK ile yUrutulen Radyoaktif Atik Yonetimi Merkezi Projesi
kapsaminda teknik destek faaliyetleri gergeklestirilmistir. Kurulusumuzdan bu yana
yurutmekte oldugumuz tedarikgi gelistirme programi ¢alismalari ise 2024 yili itibariyla
hiz kazanmis ve 2025 yilinda da surdurulmaustuar. Yerli sanayinin nukleer projelere
katilm potansiyelini artirmaya ydénelik bu calismalar kapsaminda sektérun teknik
kapasitesini guclendirecek degerlendirme ve gelistirme faaliyetleri yaratulmauastur.

Bununla birlikte nukleer gug¢ santrallerinin yasam ddéngusundeki tum asamalari
kapsayan suregler detaylh bi¢cimde incelenmis, proje gelistirme yaklasiminin
guclendirilmesi amaciyla kapsamli analiz ¢calismalar yuratulmustur. Bu c¢alismalara
ilaveten nukleer gug¢ santrali ekipman kirilimlari ve maliyet yapilarina iliskin
degerlendirmeler yapilarak proje gelistirme sureclerine yonelik teknik bilgi birikiminin
kurumsallastiriimasi yonunde énemli ilerlemeler saglanmistir. Bu dénemde ayrica
kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan yetkinlik gelistirme planlari
dogrultusunda egitim ve kapasite artirma faaliyetleri gerceklestirilmis, kurum ici bilgi
birikimini derinlestirmek amaciyla nukleer enerji atdlyesi bunyesinde yurutulen
faaliyetlere destek saglanmistir.

Teknolojik dénuisumun bir parcasi olarak kurum ici yapay zeka destekli analiz ve bilgi
yonetimi sistemlerinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar baslatilmis, dijital iletisim ve
sosyal medya faaliyetleri ile nukleer enerji konusunda kamuoyu bilgilendirme
calismalari surdurdlmustur. Ayrica uluslararasi kuruluslarla yuratulen is birlikleri
kapsaminda EUR ve WANO ile teknik bilgi paylasimi ve kurumsal etkilesim faaliyetleri
gerceklestirilerek kuresel nukleer ekosistemle baglarimiz guglendirilmistir.

Tdm bu calismalarin hayata geciriimesinde emegi bulunan ¢alisma arkadaslarima,
kamu kurumlarimiza, ulusal ve uluslararasi paydaslarimiza tesekkir ediyorum.
Turkiye'nin surdurulebilir, guvenilir ve dusuk karbonlu enerji gelecegine katki
saglayacak nukleer enerji programimizi kararlilikla ilerletmeye devam edecegiz.

<t
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Turkiye Nukleer
Enerji Anonim 1.1 Genel Bilgiler
$irketi Genel Bak|§ Ticaret Unvani

Turkiye Nukleer Enerji Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi

4778573

Merkez Adresi

isci Bloklari Mahallesi Mevlana Bulvari No:162/3
Cankaya Ankara
Telefon

0312 285 00 21

1.2 Sermaye Yapisi

Hissedar Sermaye Payl Hisse Adedi Bir Adet Hissenin Nominal Bedeli Toplam Sermaye

Elektrik Uretim 100% 8.100.000.000 1TL 8.100.000.000 TL
Anonim Sirketi Adet

Odenmis Sermaye

Odenmemis Sermaye
61.6%



C1)
— &) TUNAS
- - J TORKIYE NUKLEER ENERJI A.S

I og&é%rlérimiz isiginda
' d:iklnllkler gelistirerek bu
anda llkemizin 6nci sirketi

e
&

1.3
Vizyon, ,’

eden cikarilmasi dah.il' .
K o tiim bu yasam dénglsiinde
"1+ ¢ kendi kendine yeterli hale

Misyon ve Sounire
Degerlerimiz ~,‘.°:.°.§1!‘m

-

ee L J{‘ - . .
. uvenilirlik
: '.- © Cevreye ve insana

o 0 .‘ﬁuyarllllk




TORKIYE NUKLEER ENERJI A.S.

&) TUNAS

Genel Midiirliik

1.4
Organizasyon

Semasi




1.5

Yonetim
Kurulu Uyeleri
ve Yoneticiler

Yénetim Kurulu Uyeleri

Zafer Benli Yonetim Kurulu Baskani
Necati Yamacg Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bahtiyar Sazlik Yoénetim Kurulu Uyesi

Suat Sarigul Yoénetim Kurulu Uyesi

Hamid Can Bas Yoénetim Kurulu Uyesi

Salih Sari Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu hukumleri ile Sirket esas sézlesmesi
uyarinca secilecek en az 6 (altl) uyeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yuratulur.

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, bu sifatla yapacaklari
hizmetler karsiiginda, aylik maktu Ucret olarak belli bir
huzur hakki odenir. Yonetim kurulu Uyelerine odenecek
huzur hakki ve ek ddemelerin tutari 10 Nisan 2020 tarihli
7521 Sayilli Kanun'a ve 02.09.2023 tarihli ve 7551 sayil
Cumhurbaskani Karari'na uygun sekilde belirlenmekte ve
ddenmektedir.

Ust Dlizey Yéneticiler

Necati Yamac Genel Muduar

Necati Kaya Muhendislikten Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ve Programlardan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi (v.)

MUfid Goktepe Finanstan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ve insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (v.)



1.6
Kilometre

Taslarimiz

19801

20121
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Sinop’ta bir NGS kurmak i¢cin Sinop
Yarimadasi'nin genis kapsamli olarak
jeolojik ve jeoteknik ozelliklerinin
calisiimasina 1980’li yillarda
baslanmis ve 2000'li yillarda hiz
kazanmistir.

Sinop'ta bir NGS kurmak Uzere
TAEK'e basvuruda bulunan EUAS'a
22 Agustos 2012 tarihinde mulga
NuUkleer Tesislere Lisans Verilmesine
iliskin TUzUk'Un altinci  maddesi
uyarinca kurucu (Kurucu) statusu
verilmistir.

Eylul 2012'de jeoloji, osinografi,
jeofizik, sismoloji, jeoteknik, jeodezi
konularinda Sinop NGS Projesi igin
karada ve denizde c¢alismalar
yapmak Uzere EUAS ve TUBITAK-
MAM arasinda bir protokol
imzalanmistir.

10
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2 13 ? 03 Mayis 2013'te “Turkiye Cumhuriyeti Hiukumeti ile Japonya
HukUmeti arasinda “Turkiye Cumhuriyetinde Nukleer Gug

Santrallerinin  ve Nukleer Gug¢ Sanayisinin Gelistirilmesi
Alaninda isbirligine iliskin Anlasma” imzalanmistir.

@ EUAS, 05 Ekim 2013 tarihinde Sinop NGS Projesi icin yer
calismalarina baslamistir. Sismik tehlike degerlendirme
calismasi kapsaminda kullanilmak Uzere yakin c¢evrenin
potansiyel sismojenik  &zelliklerinin  tanimlanmasi  ve
nitelendirilmesi amaciyla 2013 yilinda Dokuz Eylul Universitesi
aclk denizde ¢alismalar gerceklestirmistir.

@ 22 Agustos 2014'te “Turkiye Cumhuriyeti HiukUmeti ile Japonya
2 O 14 HUkUmeti arasinda Turkiye Cumhuriyetinde NuUkleer Gug
Santrallerinin ve NUkleer GU¢ Sanayisinin Gelistirilmesine Dair
Isbirligi Zapti” imzalanmustir.

@ Sismik tehlike degerlendirme calismasi kapsaminda
kullanilmak Uzere yakin c¢evrenin potansiyel sismojenik
ozelliklerinin tanimlanmasi ve nitelendirilmesi amaciyla 2014
ve 2015 yillarinda kara ¢calismalari gerceklestirilmistir.

2014-2015 yillarinda batimetri, jeomorfoloji, 1sik algilama ve
mesafe dlcme (LiIDAR) calismalari yapilmistir.

2014 yilinda Sinop NGS Projesinin mevcut cevresel ve
radyolojik durum ¢alismalari gerceklestirilmistir.

Sinop NGS Proje sahasi mevcut durum calismalari biyolojik
cevre, fiziksel cevre, beseri ve sosyo-ekonomik cevre ile
radyoloji ana basliklarinda, Haziran 2014 - Kasim 2015 arasinda
arazi ve ofis calismalari derlenerek raporlandiriimistir.

N
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2015 yilinda, Turkiye ve Japonya arasinda imzalanan
2015 hukUmetler arasi anlasma ve is birligi zapti, Turkiye Buyuk
Millet Meclisi'nde onaylanmistir.

Sinop'ta 2015-2016 yillarinda ilave kara ve deniz arastirmalari
yurutulmastar.

10 Agustos 2015 tarihli ve 2015/8022 sayili Bakanlar Kurulu
kararina goére, EUAS tarafindan 06 Ekim 2015'te Jersey Kanal
Adalar’'nda ICC kurulmustur.

Sinop NGS Projesi saha calismalari, ICC tarafindan EUAS'tan
2017 devralinmis, 2017 ve sonrasinda saha karakterizasyonu
calismalari ICC tarafindan gercgeklestirilmistir.

Yerlilestirme ve teknoloji transferi ile insan kaynagi gelistirme
calismalarina baslanmistir.

Sinop NGS Projesi'ne dair CED calismalari gergeklestirilmis ve
Aralik 2017'de CED basvuru dosyasi CSB'ye sunulmustur.

2018 Subat 2018'de Sinop'ta CED calismalari kapsaminda halkin
katilimi toplantisi gerceklestilmistir.

2018 yilinda, ATMEAl1 reaktoriunun Sinop NGS Projesi
kapsaminda insa edilmesini iceren fizibilite raporu, risk temelli
yaklasimla teknik ve finansal acidan kapsamli bir sekilde
degerlendirilmistir.

12
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Sinop NGS Projesi'ne dair CED raporu, 24 Ekim 2019 tarihinde
CSB'ye teslim edilmistir.

10 Aralik 2019 Sinop NGS CED raporu icin farkh kurum ve
kuruluslardan olusan uzmanlarla inceleme ve degerlendirme
komisyonu toplantisi yapilmis ve alinan gérusler dogrultusunda
CED raporu guncellenmistir.

2019 yilinda mulga NuUkleer Tesislere Lisans Verilmesine iliskin
TUzUk uyarinca Sinop sahasinin NGS kurmaya uygun oldugunu
gosteren calismalari iceren Sinop NGS yer raporu taslagi
hazirlanmistir.

EUR birligine ortak Gye olunmustur.

WANO'ya kategori 5 seviyesinde Uye olunmustur.

Sinop NGS Projesi'ne dair guncellenen nihai CED raporu 30
Mart 2020 tarihinde CSB'ye sunulmustur.

CSB tarafindan Sirketimize, 11 Eylul 2020 tarihinde “Sinop
NGS Projesi CED Olumlu Belgesi” verilmistir.

Ekim 2020'de Sirketimizde IMS uygulamaya alinmistir.

1/100000 ve 1/25000 Olgekli cevre duzen planlari CSB
tarafindan 16 Aralik 2020 tarihinde onaylanmistir.

Sinop NGS yer raporunun tamamlanmasi icin kara ve deniz
tarafinda yapilmasi gerekli hidrojeolojik, jeofizik ve jeoteknik
amach ilave saha calismalar, 2021 yili ortasinda
tamamlanmis ve rapor, bu calismalardan elde edilen veriler
ile guncellenmistir.

UK SMR teknolojisinin temelini ve ilgili is planini genel

cercevede kavramak ve teknik/ticari acidan degerlendirmek
uzere on fizibilite ¢alismasi yapilmistir.

13
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EUR’a tam Uye olunmustur.

Sinop NGS imar planlari kapsaminda, Mikrobodlgeleme Etut
Raporu 25 Mart 2022 tarihinde CSB Yer Bilimleri Etat Dairesi
tarafindan onaylanmistir.

4646 sayilll Kanuna gore, ICC'nin devredilmesi amaciyla 20
Nisan 2022 tarihli ve 5473 sayili Cumhurbaskani Karari'na
istinaden 09 Agustos 2022 tarihinde Ankara’'da EUAS
International A.S. kurulmustur.

Sinop NGS deniz tarafi nazim ve uygulama imar planlari
kapsaminda, Batimetri haritasi ile Hhidrografik ve
Osinografik Etut Raporu, Deniz Kuvvetleri Komutanligi, Seyir
Hidrografi ve Osinografi Daire Baskanhgi tarafindan 3 Kasim
2022 tarihinde onaylanmistir..

Sinop NGS kara tarafi nazim ve uygulama imar planlari
(1/5.000 ve 1/1.000) ve plan aciklama raporlari CSB'ye 11 Kasim
2022 tarihinde teslim edilmistir.

30 Kasim 2022 itibariyle, yurt disinda kurulan ICC'nin EUAS
International A.S.'ye 6zvarlik devri tamamlanmis olup ICC, 05
Aralik 2022 itibariyle Jersey Kanal Adalari ticaret sicilinden
terkin olmustur.

19 Aralik 2022 tarihinde EUAS International A.S.'nin ticari
unvani TUNAS olarak degistirilmis ve esas sézlesmesinde yer
alan “Amac ve Faaliyet Alan!” genisletilmistir.

TUNAS, Sinop NGS Projesi icin 31 Aralik 2022 tarihinde NDK
nezdinde Kuruculuk basvurusunda bulunmustur.

ssssssssssss
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Sinop NGS Projesi kapsaminda TUNAS''In Kuruculuk
basvurusu, NDK tarafindan 20 Ocak 2023 tarihinde
onaylanmistir.

Sinop NGS deniz tarafi nazim ve uygulama imar planlari
(1/5.000 ve 1/1.000) ve plan aciklama raporlari CSB'ye 3 Mart
2023 tarihinde teslim edilmistir.

NDK, 29 Mart 2023 tarihli ve E-70469638-120.02-11109 sayili
resmi yazisi ile TUNAS'a "Nukleer Tesislere Iiliskin
Yetkilendirmeler Yoénetmeligi"nin gecici 1 inci maddesi
geregi "Kurucu" statusu "Niyet Bildirimi" yerine gecmis
oldugu ve “Kurulus” olarak kayit altina alinmis oldugu
bildirilmistir.

30 Mayis 2023'te Sinop NGS kapsaminda Saha Onayi resmi
basvurusunda bulunulmustur.

Sinop NGS Projesi kapsaminda kiyi imar planlari CSIDB'ye
sunulmus olup kiyr ve kara tarafi kurum goérusleri sureci
tamamlanmistir.

Kiyikdy NGS projesi kapsaminda ilk etapta sahada yapilacak
calismalarla ilgili tum plan ve ilgili dokuman calismalari
tamamlanmistir.

15
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@ Sinop NGS Projesi kapsaminda TUNAS''n Saha Onayi
20 24 basvurusuna istinaden Nukleer Duzenleme Kurumu’'nun 03
Nisan 2024 tarihli ve 2024-22/2 sayili karari ile Saha Onayi
verilmistir.

@ Sirketimiz, 22 Subat 2024 tarihinde Kiyikéy NGS Projesi i¢in
NDK ve diger ilgili kurum ve kuruluslardan projelerin
uygulanmasi icin gerekli izin, lisans ve onaylarin alinmasi icin
ETKB tarafindan gérevilendirilmistir.

@ Sinop NGS Alani'nin kara tarafina iligskin 1/5000 6lgekli Nazim
imar Plani ve 1/1000 élcekli Uygulama imar Plani teklifi

(UiP:001048293, NiP:001048294), 1 Numarali
Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi'nin 102(k) maddesi ile 3194 sayili imar

Kanunu'nun 9. maddesi uyarinca 14 Mart2024 tarihinde
onaylanmistir.

@® Kyl tarafina iliskin icin 1/5000 élcekli Nazim imar Plani ve
1/1000 blcekli Uygulama imar Plani teklifi (NiP:571050377,
UiP: 571050374) ise kurum gérusleri sonrasi gincellemeler
yapilmis, T Numarali Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhigl Kararnamesi'nin 102 (j) maddesi ve 3621
saylll Kiyi Kanunu'nun 7. maddesi uyarinca 28 Mart2024
tarihinde re’sen onaylanmistir.

@® Kiyikdy NGS Projesi kapsaminda NDK'nin yetkilendirme
sureci ile uyumlu olarak O5 Nisan 2024 tarihinde Niyet
Bildirimi yapilmistir. 08 Mayis 2024 tarihinde Sirketimiz,
Kiyikéy Nukleer Gug¢ Santralini kuracak "Kurulus" olarak kayit
kirkna alinmistir.
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Nukleer DUzenleme Kurulunun 26 Eylul 2024 tarihli ve 2024-
59/2 sayil karari ile Kiyikdy NUkleer Glg Santrali Duzenleyici
Belgeler Listesi belirlenmistir.

Kiyikdy NGS deniz tarafi saha calismalari kapsaminda jeofizik
ve batimetrik arastirmalar 2024 yili sonunda
tamamlanmistir.

Kiylkdy NGS Topografik & LIDAR Arazi Calismalari
kapsaminda havadan LiDAR arastirmalan ve dijital
ortofotografi arastirmalari 17 Haziran 2024 tarihinde
tamamlanmistir. Proje sahasinin 1/1000 ve 1/5000 olgekli
sayisal fotogrametrik halihazir haritalari 1 Temmuz 2024
tarihinde, kiyl kenar cizgisi 29 Agustos 2024 tarihinde CSIDB
tarafindan onaylanmistir.

sssssssssssss
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Kiyikdy NGS Projesi kapsaminda, proje sahasi disinda 2024
yili sonunda baslanan ve toplamda yaklasik 10 km
uzunlugunda hatlardan olusan jeofizik calismalar 9 Ocak
2025'te tamamlanmistir.

Sinop NGS Projesi kapsaminda 100 m yuksekliginde
meteorolojik direk kurulumu 7 Kasim 2025 tarihinde
tamamlanip veri toplanmaya baslanmistir.

ssssssssssss
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Kurumsal

Yonetim
Yaklasimi

2.1 Entegre Yonetim Sistemi

IMS, TUNAS'In tUm yodnetim sistemlerini, streclerini ve rutinlerini tek, eksiksiz ve
tutarh bir cercevede bir araya getiren sure¢ odakl bir yonetim sistemidir. IMS, i¢ ve
dis bagimsiz dedgerlendirmeden gecmis; bulgular dogrultusunda gerekli
duzeltmeler yapilmis ve devreye alinmistir. IMS surekli iyilestirme bakis acisiyla
isletilmektedir.

IMS, nukleer guvenlik kultard, nukleer alanin disindaki konularla ilgili gavenlik
(saglik danhil), kalite, cevre (radyolojik ve radyolojik olmayan), guvenli, finansal, ticari
ve proje yénetimi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak UGzere TUNAS'In mevcut
isinin  yonetiminin tum yonlerini butunlestirmektedir. Ayrica, Sirketimizin
gelecekteki tum islerinin yonetimi i¢cin temel olusturmaktadir.

IMS, yénetim sorumluluklarini; IMS sUrecleri arasindaki araylUz duzenlemelerini,
ayrica yonetim ve personelinin dis paydaslar ile olan arayuzlerini tanimlamakta ve
yonetimin liderligi, sure¢ yaklasimi, dereceli yaklasim, risk odakli dustinme ilkelerini
benimsemektedir. IMS, vizyon, misyon, degerler ve politikalari yapilandirilmis ve
tum bunlarn butunlesmis bir sekilde hayata gecirmek icin gelistirilmistir. IMS,
asagidaki ydnetim sistemlerinden olusur:

. KAUTE
YONETIM SISTEMI

ACIL DURUM _ GEVRE
YONETIM SISTEMI YONETIM SiSTEMI

is SAGLIGI
ve GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI

EMNIYET YONETIM
SISTEMI

ENTEGRE YONETIM o

SISTEMIi ve UNSURLARI
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/ El Kitabi \
/ Sureg, Kilavuz \

/ Prosedur \

/ Sablon, Form, Talimat \

IMS gelistirme projesi 2019-2021 yillari arasinda Sirketimizin tum birimlerinin
katilimiyla, Sirketin ve nukleer endustrinin gerektirdigi &zellikleri dikkate alarak
Sirket bunyesinde yurutulecek isleri butunsel bir yaklasim ile ydnetmek, sirket ici
yaklasimlarin tum birimlere aktarilmasini saglamak amaciyla gerceklestirilmistir.

Ekim 2020 itibariyla IMS yapisi Sirketimiz bunyesinde uygulanmaya baslanmis ve
Agustos-Eylul 2020 tarihleri arasinda bir i¢ degerlendirme ekibi olusturularak i¢
degerlendirme sureci planlanmis ve uygulanmistir. Buna ek olarak, WANO destegi
ile Ekim 2020'de dis degerlendirme surecinden gec¢mistir. Degerlendirmeler
sonrasi tespit edilen bulgular, IMS dokumanlarina yansitilarak iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Nisan 2021 itibariyla IMS yapisi Sirketimiz bunyesinde
uygulanmaya baslanmistir. Mayis 2022'de IMS El Kitabi, yonetim kurulu tarafindan
onaylanmistir ve bu hali ile kullanimdadir. 2023 yili icerisinde dijital kituphane
calismalari baslatilarak i¢ ve dis kaynaklarimiz elektronik ortama aktariimistir.
Kasim 2023'te bilgi birikimi yénetimi kapsaminda, Ogrenilmis Dersler Kitapcigi
hazirlanmistir. 06 Temmuz 2023'te 8 adet politika belgesi yayimlanmistir.

Daha énce yayimlanan 8 adet politika belgesine ilave olarak, 2024 yil itibariyla 3
politika belgesi daha yayimlanmistir. Bu politikalar;

o Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

e Guvenlik, Emniyet ve Nukleer Guvence Politikasi
o iletisim Politikasi

« insan Kaynaklari Politikasi

o is Sagligi ve Guvenligi Politikasi

« Kisisel Veri isleme ve imha Politikasi
* Nukleer Guvenlik Kultaru Politikasi
¢ Yerlilestirme ve Satin Alma Politikasi
* Bilgi Guvenligi Yonetimi Politikasi
 Etik ilkeler Politikasi

e Cevre ve Atik Yonetimi Politikasi




TORKIYE NOKLEER ENERJI A.S.

2025 yilinda “Dijital Dénusum Saglamak ve Yonetmek” stratejisi kapsaminda
belirlenen hedeflere dncelik verilmis, bu dogrultuda Dokuman Yonetim Sistemi,
Ogrenilmis Dersler ve Dijital KutUphane projelerinin ERP platformuna aktarim
calismalarina baslanmistir; bununla birlikte projelerin kapsaminin netlestirilmesi ve
uygulama modelinin olusturulmasina yonelik calismalar ydrutulmustur. Dokuman
Yonetim Sistemi ERP platformuna entegre edilerek tum calisma arkadaslarimiza
farkindalik egitimleri verilmis ve sistem aktif olarak devreye alinmistir. Ogrenilmis
Dersler ve Dijital KUtuphane projelerine iliskin entegrasyon calismalari ise planlanan
takvim dogrultusunda devam etmektedir. YUurutulen calismalarla sureclerin
dijitallestirilmesi, kurumsal bilginin merkezi bir platforrnda yonetilmesi ve dijital
yetkinligin artirilmasi yonunde ilerleme kaydedilmistir.

Dijital
Kilitlphane &

Ogrenilmis

Dersler

EYS (IMS)
Dokiimanlan
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Ana Surecler

Portféy Program
ve Proje Yonetimi )

Nukleer Santrallerin
Kurulmasi

Ndkleer Santrallerin
Isletilmesi

Nukleer Santrallerin
isletiimeden
Cikariimasi

Yonetim Surecleri

& Planlama ve Yol Gosterme
izleme ve Gozetim
Duzeltme ve lyilestirme

Destek Surecleri

Emniyet

Acil Durum
Yonetimi

Saglik ve
Guvenlik

Insan
Kaynaklari

Finans

Dokuman
Yonetimi

Sistemleri
Yonetimi
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ic Kontrol Ortami

Sirketlerin hedeflerine etkin bir sekilde ulasmalarini ve bu hedeflere ulasilacagina
makul odlgcude guven duyulmasini saglamaya yoénelik olarak olusturulan usul ve
yéntemler butinu ic Kontrol Sistemi olarak tanimlanir. iKS, TUNAS'In kurumsal
yénetim sisteminin vazgecilmez bir unsurudur.

Bir kontrol ortaminin varhgi, ic Kontrol Sisteminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi
icin gereken zemini olusturmaktadir. TUNAS'In ic kontrol ortami, dederlerinin ve
politikalarinin (6rn. is etigi), kurumsal tedbirlerin (6rn. imza kurallari ve gdrevler
ayrihgi) tanimlanmasi ve bunlara uyulmasini icermektedir.

TUNAS'In iKS yaklasimi, uctan uca slreclere odaklanmak ve bu surecler icin
belirlenen risklere dayali olarak TUNAS tarafindan takip edilmesi gereken minimum
kontrol gerekliliklerini tanimlamaktir. Surec¢lerin risk ve kontrol tanimlamalari streg
sahipleri ile birlikte sadece en iyi uygulamalara dayali olarak degdil TUNAS'In
gereksinimleri de dikkate alinarak hazirlanmistir. 2024 yilinda TUNAS' In IKS
yaklasimi, prensipleri ve bu sistemdeki roller ve sorumluluklarin belirtildigi detayli
bir ic Kontrol Kitapcigi hazirlanmistir.  Bu bagdlamda ic kontrol prensiplerimizi
asagidaki gibi belirledik.

ic Kontrol Prensiplerimiz
Sirket calisanlari olarak i¢ kontrolin sagduyuyu baz aldigini bilen bizler:

1.islerimizde TUNAS''In en cok faydasina olacak sekilde, sorumluluk bilinciyle
hareket ederiz.

2.TUNAS'In kural ve regulasyonlarini anlar, onlara uyar ve emin olmadigimiz
durumlarda proaktif davranarak soru sormaktan ¢cekinmeyiz.

3. TUNAS'In veri gizliligine dikkat eder,TUNAS'In varliklarini, kaynaklarini, verilerini
ve bilgilerini korur ve gozetiriz

4. Tum onemli islemleri onaylamadan ve kabul etmeden dénce inceler ve cifte
kontrol yapariz.

5.Hafiza olmadan muhafaza olmaz bilinciyle, islem ve kararlari bilgi-belgelere
dayandirir ve o bilgi-belgeleri dokUmante ederek arsivleriz.

2025 yilinda, iIKS' nin izleme faaliyetlerinin; planlanmasi, ytratilmesi, belgelenmesi,
raporlanmasi ve aksiyonlarin takip edilmesine iliskin usul ve esaslarin belirtildigi IKS
izleme proseduru hazirlanmis bu dogrultuda ilerleyen dénemlerde suregler
uzerinde ¢alisiimaya devam edilecektir.

23
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&) TUNAS

2.2

Paydaslarla
Etkilesim

Nikleer Egitim
Alaninda 5 Birllgi |

NUTED
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AMAGC STRATEJI

Nukleer enerji proje Nukleer santral projelerini

ve programlarini ulkelerarasi is birlikleri

gelistirmek ve kapsaminda gergeklestirmek

yasam doéngulerini

planlayarak Ulkemizde nukleer ile ilgili

yonetmek kuruluslarla is birligi yaparak
ortak projeler ve programlar
gelistirmek, proje destegi
saglamak

Proje/Program ydénetim
kulturanun etkili/verimli sekilde
uygulamak ve yayginlastirmak

2.3 Nukleerde yeni nesil ve yenilikgi
Amag ve reaktor teknolojilerini yakindan
takip etmek ve AR-GE firsatlarini

Stratej|ler|m|z degerlendirmek




AMAGC

Bilgi/teknoloji transferi ve
yerlilestirme ile ilgili
calismalar yapmak

sssssssssssssssssssss

STRATEJI

e Nukleer enerji alaninda bilgi ve teknoloji
transferini gerceklestirmeye yonelik
calismalar yapmak

e Tedarik yonetimini yerlilestirmeyi tesvik
edecek sekilde etkin hale getirmek

e Yenilikci ve oyun degistiren dusunce
yaklasimini kurum icerisinde gelistirmek
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Kurumsal yapinin
gelistiriimesi ile ilgili
calismalar yapmak

IMS yaklasimini i¢sellestirmek, uygulamak ve
gelistirmek

Sirketimiz blnyesinde 6zel sirket niteliginde
esnek ve dinamik yapiyi gelistirmek ve
surdurulebilir kilmak

Kurumsal ve butuncul/butunlesik risk
algisinin kurum igi/kurum disi

yayginlastirmak

Finansal politikalar ve yeni kaynaklar
gelistirmek

Fiziksel kaynaklari verimli ve etkin yonetmek

Dijital donisim saglamak ve yonetmek

Guvenli calisma kosullari saglamak ve sosyal
programlari uygulamak
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AMAC STRATEJI

e Nukleer guvenligi ve emniyeti (fiziksel
guvenlik, bilgi guvenligi de dahil olmak
uzere...) 6nceleyen bir kurumsal kultar
gelistirmek ve surdurulebilirligini saglamak

Guclu bir nukleer guvenlik
kaltdrine sahip olmak

Nukleer guvenlik kultird ve emniyet
kalturanu gelistirmek amaciyla ulusal ve
uluslararasi tecrube ve bilgi birikiminden
faydalanmak

Basta nukleer guvenlik kultirtd ve emniyet
kaltara olmak Uzere, sahip olunan tecriube
ve bilgi birikimini paydaslara yaymak
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AMAGC

Yuksek nitelikli insan
kaynagdina/kiymetine
sahip olmak ve bunu
surdurmek

STRATEJI

Potansiyeli yuksek is gucunun uluslararasi
standartlarda gelisimlerini saglamak ve
yetkinlik dizeylerini artirmak

Nitelikli is gUcu icin nukleer sektoru cazip
hale getirmek

Surddurulebilir bilgi ve bilgelik yonetimi
saglamak

Nukleer Liderlik ve Yonetim Kultura
gelistirmek

IK Kariyer Yénetim Sistemi kurmak ve
mesleki kariyer gelisimlerini desteklemek

Uluslararasi organizasyonlarda ve ¢alisma
gruplarinda aktif roller almak

ssssssssssssssssssssssss
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AMAGC

Cevresel ve Sosyal
duyarlilikla enerjide
surdurudlebilir
kalkinmanin bir par¢asi
olmak

ssssssssssssssssssssss

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
(CSED) birikimini basta NGS olmak uzere
yeni projelere aktarmak

Nukleer enerji sektorine bakisin seffaf ve
guvene dayali bir iliski temelinde
kurulmasini saglamak ve surdurulebilir
kilmak

Uluslararasi ve ulusal iklim degisikligi,
karbon emisyonu anlasmalari ve
surdurulebilir gelisme hedeflerine uygun
calismalar yapmak

Paydas algi ve beklenti yonetimi ile ilgili
calismalar yapmak
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Nukleer

Guvenlik
Kultaru

Gucglu bir guvenlik kaltard olusturmak, faaliyet
alanlari arasinda radyoaktif maddeler yer alan
bir organizasyon icin temel yonetim ilkelerinden
biridir. Boyle bir kultlr, organizasyonun yapisini
ve tarzini oldugu kadar, organizasyonun her
seviyesindeki bireylerin tutumlarini,
yaklasimlarini ve bagliliklarini da etkilemektedir.
Bu nedenle Sirketimiz, Sinop NGS Projesi ve
kurulacak diger NGS projeleri icin gucli bir
nukleer guvenlik  kaltdrd  olusturma ve
surdurme yolculuguna, uluslararasi nukleer
enerji  kuruluslarinin  da onerdigi sekilde,
mumkun oldugunca erken baslamistir. Bu
kapsamda Sirketimiz, personeline nukleer
guvenlik kaltaranun temellerine iliskin egitim
vermis, nukleer guvenlik kultard modelini
gelistirmis ve bu dogrultuda kendi yol haritasini
olusturmustur.

“Nukleer Guvenlik Kulturd" kavrami ilk kez 1986 yilinda IAEA tarafindan Cernobil
kazasindan sonra ortaya atilmis ve her énemli olayda bu kavrama 6zel bir vurgu
yapilmistir. Gec¢miste yasanan buyuk c¢aptaki kazalar, guvenligin g6z ardi
edilemeyecegini ve ertelenemeyecegini gostermistir. Kazalara  yoénelik
degerlendirmeler, guvenlik kulturundeki zayifliklarin bu kazalarin  baslica
nedenlerden biri oldugunu kanitlamistir. GUvenligin temin edilebilmesi icin, nukleer
enerji alani icerisindeki tum faaliyetlerde guclu bir guvenlik kultdranun var olmasi
gerekmektedir. Bu guclu kultur; nukleer guvenlik kultaru olarak ifade edilmekte ve
“bireylerin ve kuruluslarin sahip olmalari gereken, radyasyondan korunma ve
guvenlik konularina 6nemleri derecesinde gereken 6zen ve dikkatin gdsterilmesine
en yuksek oncelik veren nitelik ve davraniglar batunu [1]” olarak tanimlanmaktadir.

[1] NDK (2022). NUkleer Tesisler, Radyasyon Tesisleri ve Radyoaktif Atik Tesislerinde Yonetim Sistemi Yonetmeligi, Resmi Gazete
Say:31822, Madde 4 (1)-a

31



TUNAS Nukleer Giivenlik Kultiirii Modeli

Gulvenlige Bireysel Taahhiit Glvenlige Yonetsel Baglilik

-Bireysel Hesap Verebilirlik -Liderlerin Hesap Verebilirligi
-Sorgulayici Tutum -Karar Verme
-Givenlik iletisimi «Saygil Calisma Ortami

Bt -
2023-2024 yillarinda, ig fﬁ“
yonelik seminer, vaka analizler
kaltaran surdarulebilirligi
Gerceklestirilen anket
sonucunda gugl
aksiyonlar k

artirmal
sel
lic

Yonetim Sistemleri

-Surekli Ogrenme

-Problem Tespit Etme ve
Cozim

-Endiselerin Dile Getirilmesi
icin Uygun Ortami

«Is Stregleri

enlik kultirine
ikler dizenlenmis;
arak uygulanmistir.

| 6z degerlendirme
iyi estirilmesi icin

\ farkindaligini

ve nikleer

ikler,




2025 yih itibariyla, nukleer guvenlik kulturdnin entegre yonetim sistemine dahil
edilmesine yoénelik calismalar gergeklestiriimistir. Bu kapsamda, sirketin entegre
yonetim sistemine dahil dokuman ve surecleri sistematik bir yaklasimla goézden
gecirilmis; nukleer guvenlik kultaridndn mevcut yapl icerisinde nasil ele alindigi
degerlendirilmis ve iyilestirme O&nerileri sunulmustur. Ayrica, ilgili birimlerin
katilimiyla calistaylar duzenlenerek calisanlarin suUrece aktif katilimi saglanmis,
nukleer guvenlik kultdrune iliskin farkindalik ve sahiplenme duzeyinin artirilmasina
yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.

2023 yilinda ilki gercgeklestirilen 6z degerlendirme calismasinin ikincisi 2025 yili
icerisinde anket calismasi, odak grup toplantisi ve gézlem bulgulari analiz edilerek
guclu yonler ile iyilestiriimesi gereken alanlari belirlemek Uzere gerceklestirilmistir.
Sonuglar 6nceki 6z degerlendirme ciktilariyla karsilastirilarak egilimler ve gelisim
alanlari ortaya konmustur.

TUNAS guclu bir nukleer gavenlik kultart gerekliliginin bilincinde olup buna uygun
hareket etmektedir. Bu kultur; halkin, cevrenin ve TUNAS calisanlarinin korunmasini
saglamaya yonelik temel nitelik ve davranislarin igsellestirilerek uygulanmasina
dayanmaktadir. Nukleer guvenlik kulturd, organizasyon icerisindeki herkesin ortak
sorumlulugudur ve yonetim kurulundan bireysel katkida bulunanlara kadar tim
calisanlar i¢in gecerliligini korumaktadir.

C e — e —
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Faaliyetlerimiz

TUNAS''n amaclari arasinda, uluslararasi proje ortaklari ile birlikte Glkemizde
kurulacak nukleer guc¢ santrallerin insasini, isletmesini, bakimini ve onarimini;
yerel sanayi ve insan kaynaklari kapasitesini kullanarak ve gelistirerek
gerceklestirmektir. Bu baglamda Sirketimiz tarafindan gunumuze kadar
gergeklestirilen ¢calismalar asagida 6zetlenmistir:

4.1 Sinop NGS Projesi Faaliyetleri

Sinop NGS Projesi Sirketimizin ilk kurulusundan bugune en yodun calistigi
faaliyetler arasindadir. Bu kapsamda saha calismalari yapilmis, saha raporu
hazirlanmis, CED calismasi yapilmis, CED olumlu belgesi alinmis Niyet Bildirimi
(mulga Kuruculuk statusu) istihsal edilmis ve Saha Onayi alinmistir.
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ETKB 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan “Al-Surdurulebilir
Enerji Arz Guvenligini Saglamak” amaci dogrultusunda Akkuyu
NGS Projesine ilaveten en az bir NGS icin daha Saha Onayi
(mulga yer lisansli) alinmasi hedefler arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede Sirketimiz, saha calismalari (deniz ve kara tarafi
jeolojik, hidrojeolojik, jeofizik calismalari, tehlike analizleri,
izlemme  istasyonu kurulumu, modelleme  c¢alismalari)
kapsaminda; saha arastirmasl, saha karakterizasyonu, sahada
yapilan calismalarin gozden gecirilmesi ve denetlenmesi, nihai
raporlarin degerlendirilmesi, bulgularin proje veri tabanina
uygulanmasi, sdzlesme sureclerine iliskin teknik sarthnamelerin
hazirlanmasi ¢alismalarint yardtmustuar.

4.1.1

Sinop NGS Saha
Calismalari ve
Saha Raporu
Calismalari
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GUunumuze kadar Sinop NGS sahasinin Saha Onayinin alinmasi ile ilgili Sirketimiz
tarafindan yapilan saha ¢alismalari ve saha raporu ¢alismalari asagida ézetlenmistir:

e 2017-2018 yillarinda saha karakterizasyonu arastirmasi gerceklestirilmistir. 2019
yilinda mulga Nukleer Tesislere Lisans Verilmesine iliskin TuzUk uyarinca Sinop
sahasinin NGS kurmaya uygun oldugunu gdsteren calismalari iceren Sinop NGS
Saha Raporu taslagi hazirlanmistir. Sinop NGS saha raporunun tamamlanmasi icin
kara ve deniz tarafinda yapilmasi gerekli ilave saha calismalari belirlenmistir. ilave
calismalara 2020 yilinda baslanmis olup calismalar 2021 yili ortasinda tamamlanmis
ve Sinop NGS Saha Raporu ilave saha calismalarindan elde edilen veriler ile
guncellenmistir. Hazirlanan Sinop NGS Saha Raporunun NDK’ya sunulmadan énce
mevzuata uygunluk degerlendirmesi gerceklestirilmistir. ilgili mevzuatin tim
gereklilikleri incelenmis ve raporun mevzuata uygunlugu gosterilmistir.

e Sinop NGS Projesi'ne iliskin faaliyetlerin yetkilendiriimesi suUrecglerinde
radyasyondan korunma, guvenlik, emniyet ve nukleer guvenceye iliskin gereklerin
yerine getirildiginin  godsterilmesinde ve bunun gdzden gecirme ve
dederlendirmelerinde esas alinacak DBL 10 Mayis 2023 tarihli ve 2023-39/7 sayili
NUkleer Duzenleme Kurulu Karari ile belirlenmistir.

e 30 Mayis 2023 tarihinde Sinop NGS i¢cin Saha Onay! basvurusu gerceklestirilmistir.
Saha Raporu NDK tarafindan basvuru uygunluk kontroliUnden gecirilmis ve 16
Haziran 2023 tarihli yazi ile Saha Onayl basvurusunun kabul edilerek gdzden
gecirme ve degerlendirmesi asamasina gecilmesine Baskanlik Makami Oluru ile
karar verilmistir.

e Go6zden gecirme ve degerlendirme sureci icerisinde NDK tarafindan toplam 51 ek
bilgi talebi Sirketimize iletilmis ve tamami yanitlanmistir. Gézden gecgirme ve
degerlendirme sureci kapsaminda NDK’'nin beklentilerini yansitacak sekilde saha
raporunda gerekli revizyonlar yapilmis ve NDK'ya sunulmustur. Tum gdzden
gecirme ve degerlendirme sureci tamamlanmis olup NDK’'nin 03 Nisan 2024 tarihli
ve 2024-22/2 sayih karari ile Sinop Nukleer GUg¢ Santrali Sahasi icin Saha Onayi
verilmistir.

e Sinop NGS Projesi kapsaminda 100 m yuksekliginde meteorolojik direk kurulumu 7
Kasim 2025 tarihinde tamamlanip veri toplanmaya baslanmistir.
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4.1.2
Sinop NGS
Cevresel ve

Sosyal Etki
Degerlendirme
Calismasi
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Sirketimiz, Sinop NGS Projesi icin CED raporunun hazirlanmasi
ve gerekli mevcut durum calismalarini yurutmektedir.
GUnumuze kadar Sinop NGS icin yapilan CED c¢alismalari ve
surecleri asagida 6zetlenmistir:

e Sinop NGS sahasi mevcut durum calismalari biyolojik
cevre, fiziksel cevre, beseri ve sosyoekonomik cevre ile
radyoloji ana basliklarinda, Haziran 2014-Kasim 2015
arasinda arazi ve ofis calismalari derlenerek
raporlandiriimistir.

e 2017 yilindan itibaren Sinop NGS Projesine dair CED
calismalari TUNAS (mulga ICC) tarafindan
gercgeklestirilmistir. Sinop NGS Projesi CED sureci, 27 Aralik
2017 tarihinde CED basvuru dosyasinin CSB'ye sunulmasi
ile baslamistir. 06 Subat 2018 tarihinde Sinop CSB Il
Muduarlagd’nun baskanliginda halkin katilimi toplantisi
gergeklestirilmistir.

» CSB tarafindan belirlenen formata gére hazirlanan Sinop
NGS CED Raporu, 24 Ekim 2019 tarihinde teslim edilmistir.
ilgili sureclerin tamamlanmasinin ardindan 10 Aralik 2019
tarihinde, farkli kurum ve kuruluslardan olusan inceleme
ve Degerlendirme Komisyonu toplantisi yapilmistir.
Toplantida komisyon uyesi kurum ve kuruluslar ile diger
katilmcilarin gérusleri alinmistir. S6z konusu gérus ve
talepler dikkate alinarak guncellenen Nihai CED Raporu, 30
Mart 2020 tarihinde sunulmus ve rapor i¢cin aski surecinin
tamamlanmasi sonrasinda, CSB tarafindan 11 Eylul 2020
tarihinde “Sinop Nukleer Gug¢ Santrali Projesi CED Olumlu
Belgesi” verilmistir.

o CSIDB tarafindan CED izleme calismalari kapsaminda
insaat Ancesi donem icin 6 ayda bir yapilmasi uygun
gérulen Proje ilerleme Raporu calismalari devam etmekte
olup her 6 ayda bir CED izleme raporu CSIDB'ye
sunulmaktadir. Ayrica, "Sinop NGS Alani Deprem Etkinligi
ve Kabuk Deformasyonlarinin Arastirilmasi  Projesi"
TUBITAK-MAM tarafindan yapilmakta ve her 6 ayda bir
rapor haline getirilip TUNAS'a sunulmaktadir.
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4.1.3
Sinop NGS

Projesi Imar
Plani Yapimi

ngDNAs
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Sinop Nukleer Guc Santrali imar Plani Hazirlama Projesi
2019 yili basinda baslatiimistir. 16 Aralik 2020 tarihinde
CSIDB tarafindan 1/100.000 ve 1/25.000 &lcekli Cevre
Duzeni Planlarinda degisiklik talebine iliskin Gerekcge
Raporu ve planlar onaylanmistir.

Kara tarafi Nazim imar Plani ve Uygulama imar Plani
(1/5000 ve 1/1000), arastirma raporu ve plan agiklama
raporlariyla birlikte 11 Kasim 2022 tarihinde CSIiDB'ye
sunulmus, 17 Mart 2024 tarihinde CSIDB tarafindan
onaylanmistir. Deniz tarafi Nazim imar Plani ve Uygulama
imar Plani (1/5000 ve 1/1000) arastirma raporu ve plan
aciklama raporlariyla beraber 09 Mart 2023 tarihinde
CSiDB'ye sunulmus, 28 Mart 2024 tarihinde CSIDB
tarafindan onaylanmistir.

1. Kiy1 Kenar Cizgisi (2019/08)

e Halihazir haritalar hazirlanmis ve onaylanmistir.

e Kiyt kenar c¢izgisi tespit, aktarimm ve onay islemleri
tamamlanmistir.

2. Cevre Duzeni Planlari (2021/02)

e 1/100.000 ve 1/25.000 imar planlari hazirlanmis ve gerekge raporu
ile birlikte 16 Aralik 2020 tarihinde CSIDB (Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi) tarafindan onaylanmustir.

3. Saha Calismalari (2021/10)

e Sinop NGS sahasi alt dlgcek imar planlarinin hazirlanmasi
kapsaminda ilgili jeolojik, jeofizik ve jeoteknik icin gerekli saha
calismalari; mevcutta yurudtulen ilave saha karakterizasyon
calismalari ile entegre bir sekilde yurutulerek 2020 yili Kasim
ayindan 2021 yih EKim ayina kadar yapilmistir.

4. Mikrobdlgeleme Etut Raporu (2022/03)

e Mikrobdlgeleme etlt raporu Yer Bilimsel Etut Dairesi'nin onayina
uygun formatta hazirlanmis ve 25 Mart 2022 tarihinde
onaylanmistir.

5. Kara Tarafi Alt Olcekli Planlar (2022/11)

e Kara tarafi nazim ve uygulama imar planlari (1/5.000 ve 1/1.000),
arastirma raporu ve plan aciklama raporlari ile birlikte 11 Kasim
2022 tarihinde CSIDB'ye sunulmus, 14 Mart 2024 tarihinde CSIDB
tarafindan onaylanmistir.

6. Hidrografik ve Osinografik Etut Raporu (2022/11)

e Batimetri haritasi ile beraber hidrografik etut raporu hazirlanmis
ve Seyir Hidrografi ve Osinografi Dairesi (SHOD) tarafindan 3
Kasim 2022 tarihinde onaylanmistir.

7. Deniz Tarafi Alt Olcekli Planlar (2024/05)

e Deniz tarafi nazim ve uygulama imar planlari (1/5.000 ve 1/1.000),
arastirma raporu ve plan aciklama raporlari ile birlikte 9 Mart
2023 tarihinde CSIDB'ye sunulmus, 28 Mart 2024 tarihinde CSIDB
tarafindan onaylanmistir. 38



4.2 Kiyikoy
NGS
Projesi
Faaliyetleri

4.2.1 Kiyikoy
NGS Saha
Gelistirme
Projesi
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Kiyikdy NGS Saha Gelistirme Projesi ile ilgili olarak Topografik
& LiDAR Arazi Calismalari kapsaminda havadan LiDAR
arastirmalari ve dijital ortofotografi arastirmalari
tamamlanmistir. isveren Mihendisi tarafindan kara tarafi saha
jeomorfolojik arastirmalari yapilmistir.

2024 yilinda Kiylkoy sahilden 120 km'ye kadar varan deniz
sahasinda toplam 7.000 kilometrekarelik bir alanda
gerceklestirilen batimetri ve jeofizik calismalari ve bu
calismalara dayali olarak Batimetri ve Jeofizik Raporlari
hazirlanmistir.

Kara tarafi Saha Yakin Bolge Sismik Tarama Faaliyetleri
kapsaminda, saha disinda 2024 yilinda baslanan ve toplamda
yaklasik 10 km uzunlugunda hatlardan olusan jeofizik
calismalar tamamlanmistir.
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4.3
Gelistirme
Projeleri

NGS gibi uzun dénemli projeler genis kapsamli ¢alismalar ve
hazirhklar gerektirmektedir.

Sirketimiz, basta Sinop NGS Projesi olmak Uzere ve diger
nukleer enerji projelerine yoénelik olarak yerlilestirme ve
teknoloji transferine destek olacak sekilde, yerli ve milli insan
kaynagimizi, sanayi ve teknoloji kabiliyetimizi gelistirmek
amaciyla altyapi gelistirme konularinda program/projeler
yurutmektedir.




4.3.1
Proje YOonetimi,

Tedarikci ve
Altyapi
Gelistirme

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Proje ve program yonetimi kapsaminda Sirketimiz, nukleer
guvenlik kulturu ve kademeli yaklasimi dikkate alarak nukleer
ekosistemde yurutulen proje ve programlardan edindigi
tecrlibeyi tum projelere yansitmaktadir.

Bu cercevede Sirketimiz, isveren muhendisligi hizmetleri de
dahil olmak Uzere nukleer enerji ile ilgili projelerin (saha
uygunlugu, saha secimi, CED, ekonomik etki degerlendirmesi)
planlanmasi, yonetimi ve gdzetimi, Sinop NGS Projesine iliskin
teknik sartnamelerin hazirlanmasi, her turli NGS projesine
(bayUk olgekli, SMR, IV. Nesil, arastirma reaktoérleri) iliskin 6n
fizibilite ve fizibilitesinin degerlendirilmesi ve nukleer AR-GE
projelerinin planlanmasi ve yodnetimi ile ilgili calismalar
yurutmektedir.

Tedarik¢i gelistirme kapsaminda Sirketimiz, yerlilestirme
alanlarinin  belirlenmesi, yatirrm ihtiyacinin  tahmini,
yerlilestirme icin olasi is modellerinin gézden gecirilmesi ve
yerli tedarik zincirinin izlenmesi dahil, Sinop ve kurulacak
diger NGS projeleri icin yerlilestirme, teknoloji transferi ve
tedarik¢i gelistirme stratejisi olusturmaktadir.

Nukleer altyapi gelistirme kapsaminda Sirketimiz, Ulkemizin
nukleer program altyapisinin tasarlanmasi, ulusal nukleer
politikanin gelistiriimesine destek verilmesi, stratejik plan
gelistirilmesi, nukleer AR-GE stratejisinin  gelistiriimesi,
hukUmetler arasi anlasma hazirlanmasina destek saglanmasi
ve nukleer ekosistemin organizasyonel gelisimi ve
yapilanmasina iliskin c¢alismalar yurutmektedir. Bir NGS'nin
kurulmasini desteklemek icin gereken altyapi; fiziksel tesisler,
ekipman, sebeke, mevzuat, egitim vb. dahil olmak Uzere cok
cesitli unsurlari kapsar. 41



4.3.1.1
Tedarikgi
Degerlendirme

Pilot Projesi
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2025 yil icerisinde, tedarikgi gelistirme faaliyetleri kapsaminda
7 farkh sehirde 5500 km yol kat edilerek, 7 farkl sektérde
faaliyet gosteren 11 yeni sirket ziyaret edilmis ve 2024 yilinda
ziyaret etmis oldugumuz 14 sirket ile de is modeli calismalari
yurutulmustuar. Sirketimiz, ziyaret etmis oldugu sirketlerden
aldigi teknik bilgiler neticesinde tespit edilen iyi uygulamalarla
cesitli gelistirme firsatlarini 6zetleyen Tedarik¢i Degerlendirme
Raporlari hazirlamistir. 2024 yilinda ziyaret edilen ve tedarikgi
gelistirme programina devam etme isteginde olan 14 sirket ile
gerceklestirilen is modeli c¢alismalari ile nukleer enerji
santrallerinin uzun dénemli ihtiyaglari ve kalite beklentileri
dogrultusunda s6z konusu sirketlerin kapasite gelisimine
katki saglanmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda sirketler ile
guncel durum degerlendirmesi gerceklestirilerek, nukleer
sektor standartlarina uyumun artirilmasina yoénelik aksiyon
planlarini iceren is modeli ¢alismasi kapsaminda her sirket
o6zelinde Tedarik¢i Gelisim Raporlari hazirlanmistir.

Projenin butununde toplam on iki calisma arkadasimiz goérev
almistir. Yalnizca ziyaretlerin gerceklestirilmesi i¢cin 450 adam-
saatten fazla emek harcanmistir. Proje kapsaminda toplam
425 sayfa hacminde 11 adet Tedarik¢i Degerlendirme Raporu
ve 14 adet Tedarikgi Gelisim Raporu hazirlanmistir.
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4.3.1.2
Nukleer Gug
Santralinin
Yasam

Dongusu
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Bir NGS projesi icin planlama, lisanslama, insaat, isletme ve
s6kum asamalarini kapsayan yasam déngusu butuncul olarak
incelenmistir. Bu kapsamda toplam 2.500 adam-saat ¢alisma
gercgeklestirilmistir.

Bir NGS projesinin asamalari, bu asamalarda yurutulen
faaliyetler ve icerigi, ihtiya¢c duyulan disiplinler acik ve anlasilir
bicimde ele alinmis ve raporlanmistir.

Lisanslama surecleri (11 rapor), saha ve insaat faaliyetleri (11
rapor) ile muhendislik ¢alismalari (29 rapor) basliklari altinda
yapilandirilarak, projelere yonelik ortak bir kavramsal ¢cerceve
olusturulmustur.

Hazirlanan tum raporlar, olusturulan zaman cizelgesi (Gantt
Chart) ile iliskilendirilmis ve kullanici etkilesimine acik bir
dijital arayuz tasarlanmistir.

Kullanicilar, zaman cizelgesindeki ilgili faaliyet veya asama
uzerine tiklayarak dogrudan ilgili rapora erisebilmektedir.

Bunun yaninda, her sureg i¢in ézet bilgi kartlari olusturularak;
surecin adi, suresi, onay mercii, takip eden sure¢ ve mali
yukumlulukler gibi temel parametreler gorsel ve sade bir
formatta sunulmustur.

Boylelikle calisma, yalnizca statik bir zaman plani olmaktan
¢cikarilmis; dokUmantasyon ile entegre, dinamik ve izlenebilir
bir proje yonetim araci haline getirilmistir.

Bu calisma sonucunda, NGS projelerine iliskin zamanlama, is
paketleri ve disiplinler arasi etkilesim daha anlasilir hale
getirilmis; departman icinde ortak bir kavramsal cerceve
olusturularak, gelecekte yurutulecek projeler icin ortak bir
referans ve 6grenme kaynagi ortaya konulmustur.

43



4.3.1.3
Nukleer Gug¢
Santrali
Ekipman

Kirtlimlari ve
Maliyetleri
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NGS ekipman ve maliyet calismalarina iliskin farkl
kaynaklardan elde edilen ekipman/sistem ve maliyet verileri
incelenmis, ana maliyet kalemleri karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda toplam 1500 adam-saat
calisma gerceklestirilmis, veri derleme, literatir taramasi,
icerik olusturma ve dokimantasyon faaliyetleri yaratulmuastar.

e Bu calisma kapsaminda, temel yatirrm bilesenleri icin
genel yuzde dagilim aralklari olusturulmus ve maliyet
yapisina iliskin cerceve niteliginde bir analiz hazirlanmistir.

e NGS sistemleri ve ekipmanlarina iliskin temel teknik
tanimlar derlenmis; ana sistem ve alt sistemler
fonksiyonlari cercevesinde siniflandiriimistir. Bu sistemlerin
piyasa fiyat araliklari, tedarik sureleri ve yatirim maliyetleri
Uzerindeki olasi etkileri genel duzeyde ele alinarak
aciklayici icerik olusturulmus ve maliyet etkenleri Uzerinde
calismalar yapilmistir.

e Calisma sonucunda 130 sayfay! asan bir rapor hazirlanmis
ve kullanicilarin temel maliyet kalemlerini ve sistem
yapilarini daha kolay anlayabilmesi amaciyla basit bir
arayuz gelistirilmistir. Bu arayuz egitim ve bilgilendirme
amacli kullanilabilecek sekilde tasarlanmistir.

Ek olarak basit bir maliyet modeli olusturulmustur. Bu
modelde gug¢ ve kapasite faktéru, yakit maliyeti, operasyon ve
yatirrm maliyetleri, faiz oranlari, enflasyon oranlari ve zaman
parametresi (insaat, operasyon, devreden cikarma) ile birlikte
modelde belirlenen teknolojilere gore farkli konfigurasyonlara
ait yaklasik maliyetler hizli bir sekilde elde edilebilmektedir.
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4.3.1.4
Radyolojik Etki
Analizi ve Acil
Durum Planlama
Degerlendirmesi

Sirketimiz Sinop NGS Saha Onay! tecrubesi ve yetkinlik
gelisimi hedefleri dogrultusunda nukleer tesislerin kaza ve
isletme kosullarinda radyolojik etkisinin analizi ve acil durum
planlamalarina dair c¢alismalari yuruatmek Uzere altyapisini
gelistirmis ve tum analizleri yapacak yetkinlige erismistir.

Bu konular 6zelinde ilgili lisanslama adimlarinda talep edilen
raporlari kendi kaynaklari ile hazirlayabilecek yetkinlik ve
kapasite gelistirilmistir.




4.3.2
insan Kaynaklari
Gelistirme
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NGS projelerinin  basarii  ve kaliteli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi, surec¢lerin emniyetli, verimli ve guvenilir
bir sekilde yurutulebilmesi icin TUNAS personelinin nukleer
alan ile ilgili ¢cesitli disiplinlerde Ust duzeyde yetkinlige sahip
olmasi esastir. Bu amacla 2022 yilinda TUNAS, sistematik bir
yapl ile personel genelindeki bilgi ve beceri eksiklikleri tespit
etmeyi ve gidermeyi amaclayan bir Yetkinlik Gelisim Rehberi
gelistirmistir.

Bu calisma, TUNAS'a is gUcunun nukleer endustrinin
taleplerini karsilamak i¢cin tam donaniml olmasini ve
Sirketimizde surekli 6grenme ve iyilestirme kultGrdnu tesvik
etmesini saglamaktadir. Temel amaclari;

e Mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarla uyumlu olacak alt
yapida bilgi ve yetkinlik havuzu gelistirmek (TUNAS'n
strateji ve hedeflerine dayal olarak yurutecegi calismalar
icin tum bilgi ve becerileri icermektedir),

e Mevcut ve hedeflenen yetkinlikleri yonetmek, planlamak
ve izlemek,

o Her bir personel icin 6zgun gelisim planlari belirlemek,

o Artan personel ihtiyacini ydonetmek,

o Odrenme kaynaklarini yetkinlik gelistirme
gereksinimlerine uygun hale getirmek ve gerekli
planlamayi yapmak

Gelisim planlarn yilhk olarak her bir personele kendi disiplinine

Ozel olacak sekilde hazirlanmaktadir. Gergceklesmeler yil icinde
takip edilerek yil sonunda raporlanmaktadir.
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4.3.3

SMR
Tasarimlarinin
Degerlendirilmesi

2022 yilinda Sirketimiz tarafindan gercgeklestirilen dunyadaki
SMR tasarimlarinin degerlendirilmesi ve karsilastiriimasi igin
SMR Tasarimlari Degerlendirme Projesi ve 2023 yilinda
Sirketimiz tarafindan gerceklestirilen, ETKB ve NDK tarafindan
katki saglanan SMR is Plani Gelistirme Projesi sonuclari
dikkate alinarak 3 farkli SMR tasarimini kapsayan SMR On
Fizibilite Projesi baslatiimistir. Proje kapsaminda proje berati
ve proje yonetim plani hazirlanmistir. Teknik, ekonomik ve
yerellestirme alanlarini kapsayan projede 2024 yilinin ikinci
yarisinda teknik c¢alisma gruplari degerlendirmelerine
baslamistir. 2024 ve 2025 igerisinde gergeklestirilen ¢calismalar
ile 3 tasarim icin toplam 22 konu raporu hazirlanmis ve her bir
tasarim icin bir entegre rapor hazirlanmistir.

Proje kapsaminda 2025 yili icerisinde yaklasik 3.000 adam-saat
harcanmis ve yaklasik 1.000 sayfalik rapor Uretilmistir.
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2025 yili icerisinde OPAL referans arastirma reaktorU esas
alinarak reaktér kor geometrisi ve yakit dizilimi incelenmistir.
Kor modeli SERPENT koduna aktarilmis ve temel nétronik
analizler gerceklestirilmistir.

2026 yili itibariyla calismalar, Teknofest kapsaminda yarisma
projelerine entegre edilerek surdurulmektedir. Bu baglamda
SMR temel kriter olarak belirlenerek asagida belirtilen
calismalar yapilmaktadir:

o Notronik Analizler (Casmo-Master / Serpent; MCNP)
o Yakit YUkleme OruntUsu
o Kor ici Guc Dagilimi
o Kontrol Cubugu Analizi
o Reaktivite Etkileri ve Reaktivite Kat Sayilari

4.3.4 e Isil-Hidrolik Analizler (Cobr§; Master)
o Yakit Merkez Hatti Sicakligi
Nukleer Enerji o Yakit Pelet Yuzey Sicakligi
At6|ye Tasarim o0 Sogutucu Akiskan Sicakhgi
o Yuzey lsi Akisi
(;allg.malarl o Zarf Sicakliklari

o Bosluk iletkenligi

4.3.4.1 e Yakit ve Malzeme Tasarimi (Frapcon)
. o Yakit YUzey Degisim Analizi

Reaktor Kor o Fisyon Gazi Salinimi

Tasarimi o Kaplama Cember Gerilimi ve Stresi

o Oksit Tabakasi Kalinhgi
o Hidrojen Konsantrasyonu
o Yakit Sisme ve Surunme Oranlari
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4.3.4.2
Simulator
Gelistirme ve
E&K Sistem
Modellemesi

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

2025 yili icerisinde yerli arastirma reaktérune (OPAL) ydnelik
simulasyon ve E&K (Enstrumantasyon ve Kontrol) altyapisinin
gelistirilmesi kapsaminda toplam 750 adam-saat calisma

gerceklestirilmistir. Simualatér icin  temel HMI arayuzu
olusturulmustur.
2026 yili itibariyla c¢alismalar, Teknofest alt kategorisi

kapsaminda E&K basligi altinda surdurulmektedir.

Bu baglamda bir SMR modeli secilerek asagida belirtilen
calismalar yapilmaktadir:

e Dinamik Sistem Modelleme (MATLAB/Simulink)

o Reaktor kinetigi  denklemleri ve termodinamik
denklemler kullanarak birincil ve ikincil dongu modelleme
o Transfer Fonksiyonlari, durum-uzay modeli ve cebirsel
bloklar ile sistem modelleme

e E&K Sistemi Modelleme (MATLAB/Simulink & Python)
o Tasarim esaslarinin belirlenmesi
o Tasarim mimarisinin olusturulmasi
o Sistem fonksiyon atamalari
o Sistemlerin teknik gerekliliklerin belirlenmesi
o Fonksiyonel E&K sistemi tasarimi (MATLAB/Simulink)

» Guvenlik sistemleri tasarimi
» Proses otomasyon sistemi tasarimi

o insan makine arayUzu tasarimi (Python)
o Veri haberlesmesi




4.3.4.3
Guvenlik
Analizleri

2025 yili icerisinde olasiliksal guvenlik degerlendirmesi (PSA)
calismalarina yonelik temel analiz altyapisi olusturulmustur.
Bu surecte mevcut reaktdor PSA metodolojileri incelenmis ve
ticari analiz aracglari kullanilarak PSA benchmark ¢alismalarina
yonelik hazirliklar baslatiimistir.

RiskSpectrum ile calisiimis bir senaryonun gelistiriimekte olan
PSA aracimizda karsilastirmalari yapilmaktadir.




4.3.4.4
Yapay Zeka
Sistemi
Gelistirme
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Nukleer enerji alanindaki kritik teknik literatirin ve kurumsal
hafizanin stratejik bir katma degere dénusturulmesi amaciyla,
Sirket bunyesinde yuksek guvenlikli ve kapall devre bir yapay
zeka ekosistemi gelistirilmektedir. Mevcut asamada Uzerinde
titizlikle calisilan bu sistem; geleneksel veri erisim
yontemlerinin  &tesine gecerek, karmasik muhendislik
verilerini ve regulasyon setlerini ileri seviye dil modelleri
araciligilyla otonom olarak analiz etmeyi hedeflemektedir.
Proje tamamlandiginda, Sirketin teknik hafizasi dinamik bir
yaplya kavusturulacak; veri yiginlari icerisinden veriler arasi
anlam iligkileri kurularak operasyonel sureclerde en Ust
duzeyde veri dogrulugu ve sentez kabiliyeti saglanacaktir.

e Sistem, nukleer guvenlik kulturd protokollerine tam uyum
saglayacak sekilde tamamen yerel ve kapali devre bir
altyapi Uzerinde ¢calismasi hedeflenerek gelistirilmektedir.

e Bu kapsamda oncelikle NEA, IAEA ve OSTI
dokumanlarindan olusan 160.000 adet dokUumandan
olusan bir havuz olusturulmustur.

e« Bu dokumanlar analiz edilerek tasniflenmis ve
gelistirilecek sistemde kullanilmayacak olarak dislama
kriterleri dogrultusunda elenmistir.

Sistem i¢in:

e Kullanici bazh ve rol bazl yetkilendirmeye ayni anda
musaade eden hibrit bir yetkilendirme sistemi
kurulmustur.

o Gerekli yazilim altyapisi olusturulmaya baslanmistir.

Oncelikli olarak NEA ve IAEA dokUmanlarinin sisteme entegre
olmasi i¢cin gerekli dokiman isleme islemleri baslatiimistir.
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Sirketimiz, RAYM Projesi ile ilgili olarak TENMAK' a teknik
danismanlik hizmeti saglamaktadir.

e RAYM Projesi kapsaminda yapilacak islerle ilgili teknik
sartname hazirlanmasi  gerekmektedir. Asagidaki s
paketleri kapsaminda ilgili sarthamelerin hazirlanmasina
iliskin calismalar yurdtulmektedir;

e Saha karakterizasyonu ve saha raporunun hazirlanmasi,

o CED saha faaliyetleri, CED raporunun hazirlanmasi ve CED
olumlu kararinin alinmasi,

e« On bertaraf ve bertaraf sureclerinin tumun kapsayan

konsept ve detayli tasarim sureci,

lletisim ve paydas katilim planinin hazirlanmasi

4.3.5
Radyoaktif
Atik
Yonetimi
Merkezi
Projesi



4.4
Uyeliklerimiz

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

HARMONISED REQUIREMENTS FOR
NEW NUCLEAR POWER PLANTS

EUR Birligi Uyeligi

EUR birligine 04 Nisan 2019 tarihinde resmi Uyelik basvurusu
yapilmis ve 23 Aralik 2019 tarihinde EUR organizasyonundaki
tum Uyelerin ortak karari ile Sirketimizin “Ortak Uye
(Associated Member)” olarak Uyeligi onaylanmistir. Sirketimiz,
01 Ocak 2022 tarihinde organizasyona tam uye (full
membership) olarak kabul edilmistir. EUR tarafindan
gerceklestirilen APRI000 reaktér tasarimi degerlendirme
calismalarina Sirket calisanlari  dahil edilmistir. EUR
gerekliliklerinin  guncellenmesini kapsayan EUR Rev F
Projesine 2023 yilinda baslanmis olup, asagida yer alan
bélumlere Sirket calisanlarimiz  aktif sekilde calisma
gruplarinda yer almaktadir.

e Guvenlik Gereklilikleri

e Tasarim Temeli

e Yakit ve Kor Performansi

o Fonksiyonel Gereklilikleri: Sistem ve Surecler

Ayrica tum boélumlerin teknik gézden gecirilmesi surecine
aktif katilim saglanmaktadir.

53



nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

WAN

GLOBAL LEADERSHIP IN NUCLEAR SAFETY
WANO ile Is Birligi

WANO Uyeligi kapsaminda yeni nukleer gu¢ santral
projelerinin bilgi ve tecrUbe paylasimina olanak veren Yeni
Unite Destedi (New Unit Assistance) Calisma Grubunun 2025
yili icindeki iki toplantisina katilim saglanmistir. Nukleer sektér
iletisimncileri arasinda yakin is birligini tesvik ederek bilgi
paylasimini guglendiren; iyi uygulamalar ve o6grenilen
derslerin yayginlastirilmasini, ortak zorluklarin birlikte ele
alinmasini ve sektér genelinde kullanilabilecek iletisim
ardnlerinin  gelistirilmesini amaclayan lletisim Calisma
Grubunun U¢ toplantisina katilm saglanmistir. Destek
misyonlari kapsaminda santrallerin guvenlik ve performansini
degerlendiren akran incelemesi icin egitim alinmistir. Suudi
Arabistanin kurmayi planladigi nukleer glg¢ santral projesi icin
WANO tarafindan duzenlenen Roadmap to Operational
Readiness etkinligine Sirketimiz uzmanlari tecribe paylasimi
icin katilim saglamistir.  Ayrica Uyelerin yeni Unitelerinin
isletmeye gecgis doénemindeki hazirliklarini guvenlik ve
guvenilirlik cercevesinde bagimsiz sekilde degerlendirilmesini
ve iyilestirme alanlarinin tespitini hedefleyen isletmeye Gecis
Oncesi Akran Degerlendirmesi calismalarina gézlemci olarak
katilm saglanmistir.

Sirketimizin ulastigi olgunluk seviyesi ile beraber WANO ile
daha verimli etkilesim saglamak amaciyla Londra Merkez
Ofise olan uyeligimizin bdlgesel merkezlere gecisi hususunda
2025 yili icinde goérusmeler gerceklestirilmistir. Tum bdlgesel
merkezler ile gergeklestirilen gdérusmeler neticesinde WANO
uyeligimizin Paris Bodlgesel Merkezine transferine karar
verilmistir.
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Insan

Kaynaklari

insan Kaynaklari Politikamiz:

TUNAS, yurutmekte oldudu faaliyetler cercevesinde tum ise alimlari ve TUNAS
calisanlarinin tum kisisel ve kariyer gelisim sureclerini liyakat, esitlik, karsilikli saygi
ve durUstlUk ilkelerini de dikkate alarak insan Kaynaklari Politikasi dogrultusunda
gercgeklestirmektedir.

Bu politika kapsaminda surecler:

o Kurumsal hedefleri, yetenek ydnetimi ve performans sistemi sonucglarini géz
onune alarak; calisanlarin kisisel ve kariyer gelisim sureclerini ve yetkinliklerini
izlemek,

50

o Terfi ve atama sureclerini adil bir
sekilde gerceklestirmek icin
kariyer yonetimi, yetenek 40
yonetimi ve performans yonetimi
surecglerini  etkin  bir sekilde
kullanmalk, 30

e« TUNAS calisanlarinin kisisel ve

48

mesleki gelisim streclerine 2°
uygun, kisiye ozel egitim
planlamalarini gergeklestirmek, 0

e Potansiyeli yuksek, kurumsal 3
hedeflere ulasilmasina destek R
olacak calisani ise almak, ise alim 35 alti 35-50 50+
surecini yetenek yonetim sistemi -
ile uyumlu olarak yurutmektir. ga"?an Ya§ Aral'Q'
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Personel Bilgileri:

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

Kadin
34%

Calisanlarin Egitim Seviyesi

.6“ Lise Doktora
Lisans 4 3
2

Lisans ve Uzeri tahsil derecesine sahip
calisanlarimizin %77i Bilim, Teknoloji,
Mdihendislik ve Matematik (STEM) UniV;—grsite
béliimlerinden mezundur.

Yuksek Lisans
4L4

Yillar itibariyle Calisan Sayisi (Yil Sonu)
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225 saat

Temel ve ileri Kogluk Egitimi,

21 saat

FIDIC Egitimi

745 saat

Calisan Yetkinlik Gelistirme Egitiml
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6

Finansal Durum

Onceki Onceki Onceki Cari Dénem
Donem Dénem Donem
Doénen Varliklar 99.618.834 232.722.741 238.010.620 257.930.377

o Hazir Degerler 49.645.508 182.488.478 39.340.504 43.658.073
w Ticari Alacaklar 8.995.718 888.014 296.753 352.249
: Diger Alacaklar 304.780 304.780 5265.672 62.169
m Stoklar 4913 - - 1.975.751
I g::ilceerk Aylara Ait 252.433 135.000 368.157 184.916

O I
m Diger Dé6nen Varliklar 40.415.481 48.906.469 192.739.534 211.697.219
Ticari Alacaklar - - 653.233 697.595

Maddi Duran Varliklar 1124.769.838 1748240224 3125299222 3.406.108.396

Maddi Olmayan Duran

4233769 4.556.517 2.916.200 2.736.100
Varliklar

Gelecek Yillara Ait

. 183.613 1.306.128 1.237.378 1.911.199
Gelirler

Aktif (Varliklar)

1.228.806.055| 1.986.825.611 | 3.368.116.653 | 3.669.383.666
Toplami




Bilanco

_

Kisa Vadeli Yabanci 4.281.932 8.461.134 50.049.437
Kaynaklar

Mali Borclar 43.891
Ticari Borglar 1.938.381
Diger Borclar 8.569
Of.je.r.weclclelf Vergi Ve 1.894.811
Yukdmlalik.

Bor¢ ve Gider Karsiliklari 372.708
Gelecek Aylara Ait Giderler 23.573

Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Bor¢ ve Gider Karsiliklari -

Oz Kaynaklar 1.224.524.123
Odenmis Sermaye 976.184.535
Sermaye Yedekleri 247.025.434
Kar Yedekleri -

Gecmis Yillar Karlar -

Gecmis Yillar Zararlari (-) -

Doénem Net Kari (Zararti) 1.314.154

Pasif (Kaynaklar) 1.228.806.055

Toplami

91.367

3.674.505

8.845

4.217.261

469.157

1.978.364.477

1.651.163.560

355.407.843

89.194

(28.296.120)

1.986.825.611

93.262

40.571.486

43.369

9.341.320

11.185.241

11.185.241

3.306.881.975

3.113.363.322

514.021.191

(320.502.537)

3.368.116.653

19.701.092

100.823

7.656.633

33.508

11.899.738

10.390

17.363.402

17.363.402

3.632.319.172

3.458.863.322

645.015.971

(320.502.537)

(151.057.583)

3.669.383.666
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Gelir Tablos

I e el

Satislar 3.219.887 - -

Satislarin Maliyeti 2.216.435

36.896.321

Genel Yonetim Giderleri 1.849.972 2.466.184 23.746.931

Ga6520) | (2ase1se) | (23746931 | (30896321

Diger Faaliyetlerden

Olagan Gelir ve Karlar 6.794.369 9.185.769 56.219.110
gilzg:aéa:;);ertl\(/eerd;;a”ar 4.241.156 4.042.268 351.065.257
Olagandisi Gelir ve Karlar - 34.457 358.913
Olagandis! Gider ve - 1.624.890 2.268.372

Zararlar

23.053.498

5.573.226

919.129

132.560.663

Ddnem Kari veya Zarari 1.706.693 1.086.885 | (320.502.537) | (151.057.583)

Doénem Kari Vergi Ve Diger
Yasal Yuk. Kars.(-)

Donem Net Kari veya 1.314.154 408.941 | (320.502.537) | (151.057.583)
| Zaran

392.539 677.944 -

60






